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ب�سم الله الرحمن الرحيم

كلمة رئي�س مجل�س الإدارة

ال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته

�أرحب بكم في  �أن  �إدارة ال�شركة الأردنية ل�ضمان القرو�ض  �أع�ضاء مجل�س       ي�سعدني وزملائي 

اللقاء ال�سنوي الخام�س ع�شر لل�شركة لأ�ستعر�ض و�إياكم نتائج �أعمال ال�شركة و�إنجازاتها خلال عام 

2008، والتي جاءت ا�ستمراراً لر�سالتها التنموية القائمة على دعم الم�شاريع الاقت�صادية �صغيرة 

الاقت�صاد  �أركان  ت�شكل جزءاً هاماً من  التي  الوطنية  ال�صادرات  ومتو�سطة الحجم وكذلك دعم 

الوطني.

ح�ضرات ال�سادة الم�ساهمين الكرام،,,

     وا�صل الاقت�صاد الأردني خلال عام 2008 م�سيرة التقدم والنمو، على الرغم من �ضغوطات وتحديات الأزمة الاقت�صادية العالمية 

التي تع�صف بالعالم، وذلك بف�ضل ال�سيا�سات الحكيمة التي قادها جلالة الملك عبد الله الثاني حفظه الله لترقى بالقطاعات 

الاقت�صادية �إلى م�ستويات متطورة و�ضمن خطوات ثابتة نحو م�ستقبل �أف�ضل و�أكثر ا�ستقراراً. فقد �سجل الناتج المحلي الإجمالي 

خلال عام 2008 نمواً حقيقياً ن�سبته 5.6%. وهبط معدل الت�ضخم ال�سنوي خلال الربع الأول من عام 2009 ب�شكل ملمو�س لي�صل 

�إلى 2.8% مقابل 9.9% خلال الربع الأول من عام 2008، و 14.0% خلال العام كاملًا. كما وا�صلت الا�ستثمارات الم�ستفيدة من 

قانون ت�شجيع الا�ستثمار خلال عام 2008 تزايدها وبواقع 2.1% لتبلغ 2,268.0 مليون دينار بالمقارنة مع 2,221.2 مليون دينار 

خلال عام 2007.

     وعلى �صعيد المالية العامة للدولة، فقد بلغ عجز الموازنة العامة بعد الم�ساعدات خلال عام 2008 حوالي 692.7 مليون دينار 

�أو ما ن�سبته 4.9% من الناتج المحلي الإجمالي. وارتفع ر�صيد �إجمالي الدين العام الداخلي في نهاية �شباط 2009 عن م�ستواه في 

نهاية عام 2008 بمقدار 76.0 مليون دينار لي�صل الى 5,830.0 مليون دينار �أو ما ن�سبته 37.4% من الناتج المحلي الإجمالي. 

وفي المقابل، انخف�ض ر�صيد �إجمالي الدين العام الخارجي في نهاية �شباط 2009 عن م�ستواه في نهاية عام 2008 بمقدار 152.7 

مليون دينار لي�صل �إلى 3,487.5 مليون دينار �أو ما ن�سبته 22.4% من الناتج المحلي الإجمالي.

الأخير من عام 2008،  الربع  العالمية خلال  المالية  الأزمة  المركزي ومنذ تفجر  البنك  النقدية، قام  ال�سيا�سة       وعلى �صعيد 

بتخفي�ض �أ�سعار الفائدة على �أدوات ال�سيا�سة النقدية ثلاث مرات: بتاريخ 2008/11/25 وبتاريخ 2009/3/12 و�أخيرا بتاريخ 

�أ�سا�س في كل مرة، وبتخفي�ض ن�سبة الاحتياطي النقدي الإلزامي بواقع نقطة مئوية في كل مرة  2009/4/19 وبواقع 50 نقطة 

لت�صبح 7%. هذا �إلى جانب التوقف عن �إ�صدار �شهادات الإيداع ل�ضخ المزيد من ال�سيولة في الاقت�صاد �إلى �أن �أ�صبح حجم ال�سيولة 

الفائ�ضة لدى البنوك بما يفوق 3.1 مليار دينار. 

     �أما بخ�صو�ص تطورات القطاع الخارجي، فقد ارتفعت ال�صادرات الكلية خلال عام 2008 بن�سبة 35.9% لتبلغ 5,522.9 

مليون دينار بالمقارنة مع 4,063.6 مليون دينار خلال عام 2007، كما ارتفعت الم�ستوردات بن�سبة 23.2% لتبلغ 11,973.9 مليون 

دينار بالمقارنة مع 9,722.2 مليون دينار خلال عام 2007، والذي �ساهم في رفع العجز  التجاري بن�سبة 14.0% ليبلغ 6,451.0 

مليون دينار. كما وت�شير البيانات الأولية لميزان المدفوعات �إلى ت�سجيل الح�ساب الجاري في عام 2008 عجزاً ن�سبته 12.1% من 

الناتج المحلي الإجمالي.
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ال�سادة الم�ساهمين الكرام،،،

تمكنت ال�شركة خلال عام 2008 من متابعة انجازاتها لمختلف برامج ال�ضمان ، وا�ستطاعت تقديم �ضماناتها  لحوالي 

2,083 قر�ضاً بقيمة ممنوحة من قبل البنوك التجارية بلغت 19.6 مليون دينار والم�ضمونة من قبل ال�شركة بمقدار 12.4 

مليون دينار. وفي مجال دعم ال�صادرات الوطنية فقد تمكنت ال�شركة خلال عام 2008 من �ضمان 1,682 �شحنة ت�صديرية 

بقيمة م�ضمونة بلغت 82.03 مليون دينار.

وفيما يتعلق بالأداء المالي لل�شركة ب�شكل عام، ارتفعت الايرادات الت�شغيلية �إلى 651.3 �ألف دينار والذي انعك�س على 

الايرادات المتحققة خلال عام 2008 لت�صبح 1.71 مليون دينار مقارنة مع 1.47 مليون دينار خلال عام 2007، �أي بزيادة 

مقدارها 237.4 �ألف دينار. في حين بلغ التغير في القيمة العادلة للموجودات المالية للمتاجرة )- 1.356 مليون دينار( وعليه، 

بلغ �إجمالي الخ�سارة 651.6 �ألف دينار في عام 2008 مقارنة بربح مقداره 1.48 مليون دينار في عام 2007.

�إننا نتطلع في العام 2009 �إلى موا�صلة م�سيرة ال�شركة الأردنية ل�ضمان القرو�ض، وتو�سيع وتطوير خدماتها انطلاقاً من 

ر�ؤيتها ور�سالتها الهادفة �إلى دعم الم�شاريع �صغيرة ومتو�سطة الحجم وال�صادرات الوطنية.

ال�سادة الم�ساهمين الكرام،،،

في الختام، ا�سمحوا لي نيابة عنكم �أن �أتقدم بال�شكر الجزيل �إلى زملائي �أع�ضاء مجل�س الإدارة ومدير عام وموظفي 

الاقت�صاد  خدمة  في  ي�ساهم  وبما  ال�شركة،  م�صلحة  لتحقيق  بذلوها  التي  جهودهم  على  القرو�ض  ل�ضمان  الأردنية  ال�شركة 

الوطني في ظل الرعاية الملكية ال�سامية ل�صاحب الجلالة الملك عبد الله الثاني المعظم حفظة الله ورعاه.

وال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته

محمد �سعيد �شاهين

رئي�س مجل�س الإدارة 
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ب�سم الله الرحمن الرحيم

كلمة المدير العام

ال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته

ت�سجيلا  وفيه  القرو�ض  ل�ضمان  الأردنية  لل�شركة  ع�شر  الخام�س  ال�سنوي  التقرير  لكم  �أقدم 

لكافة ن�شاطاتنا واعمالنا خلال 2008 والنتائج التي تحققت خلال العام .

للم�شاريع  اللازمة  التمويل  عملية  لت�سهيل  مهمتها  القرو�ض  ل�ضمان  الأردنية  ال�شركة  توا�صل 

�صغيرة ومتو�سطة الحجم من خلال �ضمان مخاطر قرو�ضها لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية. 

ائتمان  مخاطر  �ضمان  برنامج  خلال  من  الوطنية  ال�صادرات  دعم  ال�شركة  وا�صلت  كما 

ال�صادرات لتغطية المخاطر التجارية وال�سيا�سية لهذه ال�صادرات .

خلال عام 2008 كانت قيمة المبالغ الم�ضمونة لجميع برامج �ضمان القرو�ض 12.4 مليون دينار لي�صبح ر�صيد محفظة القرو�ض 

دينار  مليون  الم�شاركة بمقدار 1.2  للبنوك  الممنوحة  ال�سقوف  �إجمالي  قيمة  ارتفعت  دينار. في حين  مليون  الم�ضمونة 45.2 

لت�صبح 80.92 مليون دينار مقارنة مع 79.68 مليون دينار العام الما�ضي.

 وعلى م�ستوى البرامج المختلفة لل�ضمان، فقد و�صل عدد القرو�ض الانتاجية المنفذة وقيد التنفيذ لهذا العام 132 قر�ضاً بقيمة 

م�ضمونة 5.7 مليون دينار مقابل 3.5 مليون دينار العام الما�ضي لت�صبح قيمة محفظة القرو�ض الانتاجية الم�ضمونة في نهاية 

العام 9.5 مليون دينار مقارنة بـ 8.8 مليون العام الما�ضي .  �أما ال�سقوف الإنتاجية الممنوحة للبنوك الم�شاركة فقد بلغت 34.6 

مليون دينار مقارنة مع 29.37 مليون دينار العام الما�ضي، وبزيادة مقدارها 5.2 مليون دينار .

وبالن�سبة لقرو�ض الأفراد لعام 2008 فقد كان عدد القرو�ض الم�ضمونة 1951 قر�ضاً مقابل 562 قر�ضا في عام 2007 وكانت 

قيمة المبالغ الم�ضمونة لهذه القرو�ض 6.7 مليون دينار .  �أما محفظة قرو�ض الافراد الم�ضمونة القائمة في نهاية عام 2008 

فكانت 35.7 مليون دينار مقارنة مع 40.3 مليون دينار في عام 2007 ، وقد بلغت ال�سقوف الممنوحة لقرو�ض الأفراد 46.3 

مليون دينار مقارنة مع 50.3 مليون دينار في عام 2007 .

ومن ناحية �أخرى، ارتفع عدد ال�شحنات الت�صديرية الم�ضمونة �ضمن برنامج �ضمان الائتمان في عام 2008 �إلى 1570 �شحنة 

بقيمة م�ضمونة 77.3 مليون دينار مقارنة مع ما تم خلال العام 2007 حيث بلغ عدد ال�شحنات 1461 �شحنة بقيمة م�ضمونة 

54.1 مليون دينار .

ال�شركة في عام 2008 با�ستلام مطالبات لقرو�ض و�شحنات ت�صديرية متعثرة  و�ضمن عمليات ما بعد منح ال�ضمان، قامت 

ال�صناعي  التمويل  وبرنامج  دينار،   الف   255 بقيمة  القرو�ض  �ضمان  برامج  من  كل  على  موزعة  دينار  �ألف   349.8 بقيمة 

)�إجادة �سابقا(  بقيمة 82.5 �ألف دينار، و ال�صادرات بقيمة 12 �ألف دينار. 

هذا وقد تم تعوي�ض ما قيمته 430.7 �ألف دينار، حيث كانت تعوي�ضات برامج �ضمان القرو�ض المختلفة بقيمة 189.4 الف 

دينار و تعوي�ضات برنامج التمويل ال�صناعي بقيمة 215.5 �ألف دينار، وما قيمته 25.7 الف دينار للم�صدرين.

�ألف دينار عام  �ألف دينار مقابل ا�ستردادات قيمتها 187.7  وقد قامت ال�شركة في عام 2008 با�سترداد ما قيمته 133.9 

.2007
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وفي جانب الن�شاطات المالية لل�شركة، فقد ارتفعت الإيرادات الت�شغيلية في عام 2008 �إلى 651 �ألف دينار مقارنة بـ 603 �ألف دينار 

في عام 2007.  وفيما يتعلق ب�إجمالي الإيرادات المالية المتحققة ومقارنتها بالعام الما�ضي، فقد ارتفعت �إلى 1.03 مليون دينار 

في عام 2008 مقارنة بـ 854 �ألف دينار العام الما�ضي .  ونظرا للتراجع الذي �شهدته الا�سواق المالية محليا وعالميا، فقد تحملت 

ال�شركة خ�سارة اجمالية مقدارها 651.58 �ألف دينار مقابل ربح اجمالي 1.48 مليون دينار في عام 2007. ويعزى ذلك الى 

تقييم الا�ستثمارات المالية للمتاجرة والتى اظهرت خ�سارة )غير متحققة( بمقدار 1.3 مليون دينار.

كلل  دون  الوطني  الاقت�صاد  ومتو�سطة الحجم في  الم�شاريع �صغيرة  واهمية  ال�ضمان  ثقافة  ن�شر  على  بالعمل  ال�شركة  و�ست�ستمر 

الأردن  لبناء  القدوة  ورعاه  الله  المعظم حفظه  ابن الح�سين  الثاني  الملك عبدالله  الأعلى  القائد  متخذين من جلالة  او ملل، 

الحديث.

وال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته

الدكتور جمال �صلاح

المــدير العــــام 
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ان�شطة ال�شركة، اماكنها الجغرافية وعدد موظفيها  وحجم ا�ستثمارها الر�أ�سمالي 	.1

�أ – �أن�شطة ال�شركة الرئي�سية

البيئة  لتح�سين  اللازمة  ال�ضمانات  توفير  خلال  من  المملكة  في  الم�ستدام  الاقت�صادي  النمو  تعزيز  �إلى  ال�شركة  تهدف 

الحجم،  ومتو�سط  �صغير  الأعمال  ومجتمع  الوطنية  وال�صادرات  المجدية  الاقت�صادية  للم�شروعات  المتاحة  الائتمانية 

م�ستخدمة البرامج والن�شاطات التالية لتحقيق �أهدفها : 

�أولا : �ضمان القرو�ض

برامج �ضمان القرو�ض الإنتاجية 

)SME's( برنامج �ضمان تمويل الم�شروعات �صغيرة ومتو�سطة الحجم 	

الهدف من البرنامج : 

م�ساعدة �أ�صحاب الم�شروعات �صغيرة ومتو�سطة الحجم على اقامة م�شروعاتهم الاقت�صادية الجديدة �أو تو�سعة القائم منها  	-
�أو رفع كفاءتها الانتاجية، وبالتالي زيادة دخل هذه الم�شروعات وزيادة فر�ص العمل والت�شغيل في الاقت�صاد الوطني.

وتدفقاتها  الاقت�صادية  جدواها  على  بالاعتماد  الم�شروعات  لهذه  اللازم  التمويل  توفير  على  التجارية  البنوك  ت�شجيع  	-
النقدية وبوجود غطاء ال�ضمان من قبل ال�شركة. 

مميزات البرنامج :

يغطي هذا البرنامج مخاطر التمويل الموجه للم�شروعات الجديدة بالا�ضافة الى تلك المخاطر المتعلقة بتو�سعة م�شروع  	-
قائم و/�أو ادخال تح�سينات عليه بهدف رفع كفاءته الانتاجية.

يغطي هذا البرنامج مخاطر التمويل الموجه لجميع القطاعات الاقت�صادية المجدية والمدره للدخل )�صناعة، مهن، زراعة،  	-
بمقومات  يمتاز  طالما  اقت�صادي  قطاع  اي  على  التحفظ  ودون  وان�شاءات،ات�صالات(  خدمات،مقاولات  تجارة،  حرف، 

الح�صول على التمويل المطلوب.

امكانية منح فترة �سماح تتوافق مع غاية القر�ض و خ�صو�صية الم�شروع. 	-
امكانية تمويل �شراء الأ�صول الثابته �أو تمويل ر�أ�س المال العامل �أو كليهما معا. 	-

امكانية منح �سقف قرو�ض متجدد، مع امكانية اعادة ال�سحب من �أ�صل المبالغ الم�سددة وفي حدود ال�سقف الموافق عليه  	-
�أ�صلا.

�شروط البرنامج :

الحد الأعلى لمبلغ التمويل )70,000( دينار. 	-
الحد الأعلى لفترة ال�سداد )72( �شهر بما فيها فترة ال�سماح. 	-

الحد الأعلى لفترة ال�سماح �سنه واحدة. 	-
�أن يكون الم�شروع مملوكا من قبل القطاع الخا�ص ويعمل داخل الأردن. 	-

تمنح القرو�ض �ضمن هذا البرنامج على نظام القرو�ض المتناق�صة بحيث لا ت�ستوفى الفائدة مقدما. 	-
في حال منح �سقف متجدد ، ي�شترط مراعاة مايلي: 	-

�أن تكون الغايه من ال�سقف تمويل ر�أ�س المال العامل فقط )تمويل اعتمادات م�ستندية بق�صد ا�ستيراد مواد خام  	•
لأغرا�ض الت�صنيع و تمويل م�شتريات محليه للمواد الم�ستخدمه لأغرا�ض الت�صنيع، �أو في عمليات التبادل التجاري 

للم�شروعات الم�شموله بخدمات ال�ضمان(.

�أن تكون القرو�ض الممنوحه �ضمن هذا ال�سقف مبرمجه على نظام الأق�ساط المتناق�صة �أو �أن يتم برمجتها ا�ستنادا  	•
لجدول زمني لكل دفعة م�سحوبه بحيث ت�سدد دفعة واحده �أو على دفعات.
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�أن لا تزيد مدة التمويل للقرو�ض عن �ستة �أ�شهر. 	•

�أن يتم درا�سة تجديد �سقف القرو�ض �سنويا. 	•

التغطية :

دينار   )70.000( قيمتها  تبلغ  التي  للقرو�ض  �أ�شهر(  �ستة  وفائدة  القائم  القر�ض  )ر�صيد  من   %70 ن�سبته  ما  تغطية  	-
ف�أقل.

يتم اعتماد مبد�أ ال�ضمان الجزئي للقرو�ض التي تزيد قيمتها عن )70.000( دينار والتي لا تندرج تحت �شروط برنامج  	-
التمويل ال�صناعي )اجاده( .

برنامج �ضمان التمويل ال�صناعي )اجاده( 	

الهدف من البرنامج : 

الم�ساعدة على اقامة/تو�سعة/رفع الكفاءة الانتاجية للم�شروعات الاقت�صادية �صغيرة ومتو�سطة الحجم العامله ح�صرا  	-
في قطاعي ال�صناعة و الخدمات والم�شروعات الم�سانده في طبيعة عملها لهذين القطاعين.

ت�شجيع البنوك التجارية والم�ؤ�س�سات التمويليه على تمويل هذه الم�شروعات بالاعتماد على جدواها الاقت�صادية وتدفقاتها  	-
النقدية وب�ضمان ال�شركة.

مميزات البرنامج :

العامله في قطاع ال�صناعة وقطاع  للم�شروعات �صغيرة ومتو�سطة الحجم  التمويل الموجه  يغطي هذا البرنامج مخاطر  	-
الخدمات والقطاعات الاخرى الم�سانده لهذه القطاعات.

امكانية منح فترة �سماح تتوافق مع غاية القر�ض وخ�صو�صية الم�شروع. 	-
امكانية تمويل الأ�صول الثابته للم�شروعات �أو تمويل ر�أ�س المال العامل �أو كليهما معا. 	-

امكانية منح �سقف قرو�ض متجدد، مع امكانية اعادة ال�سحب من �أ�صل المبالغ الم�سددة وفي حدود ال�سقف الموافق عليه  	-
�أ�صلا.

�شروط البرنامج :

�أن لا يقل مبلغ المنح عن )70,000( دينار وان لا يتجاوز )430,000( دينار. 	-
الحد الأعلى لفترة ال�سداد )96( �شهر بما فيها فترة ال�سماح. 	-

يجب �أن لا يقل عدد العاملين في الم�شروع عن )5( عمّال و�أن لا يزيد عن )250( عامل. 	-
�أن يكون الم�شروع ربحي ويعمل بالأردن ا�ضافة الى �أن ملكيته تعود بالكامل للقطاع الخا�ص. 	-

في حال منح �سقف متجدد في القرو�ض، ي�شترط مايلي: 	-
�أن تكون الغايه من ال�سقف تمويل ر�أ�س المال العامل فقط )تمويل اعتمادات م�ستندية بق�صد ا�ستيراد مواد خام  	•
لأغرا�ض الت�صنيع و تمويل م�شتريات محليه للمواد الم�ستخدمه لأغرا�ض الت�صنيع، �أو في عمليات التبادل التجاري 

للم�شروعات الم�شموله بخدمات ال�ضمان(.

�أن تكون القرو�ض الممنوحه �ضمن هذا ال�سقف مبرمجه على نظام الأق�ساط المتناق�صة �أو �أن يتم برمجتها ا�ستنادا  	•
لجدول زمني لكل دفعة م�سحوبه بحيث ت�سدد دفعة واحده �أو على دفعات.

�أن لا تزيد مدة التمويل للقرو�ض عن �ستة �أ�شهر. 	•

�أن يتم درا�سة تجديد �سقف القرو�ض �سنويا. 	•
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التغطية :

تغطية ما ن�سبته 70% من )ر�صيد القر�ض القائم وفائدة �ستة ا�شهر( . 	-

برنامج �ضمان الت�أجير التمويلي )اجاده( 	

الهدف من البرنامج : 

م�ساعدة الم�شروعات �صغيرة ومتو�سطة الحجم في الح�صول على التمويل المالي المنا�سب متو�سط وطويل الأجل من خلال  	-
حل م�شكلة تركيز الم�ؤجرين على ال�ضمانات التي قد لا تتوفر لدى هذه الم�شروعات، ويتم ذلك من خلال الاعتماد على 

التقييم الائتماني الم�ستند الى قدرة الم�ست�أجر على ال�سداد من خلال م�صادره الذاتية وتدفقاته النقدية، ولي�س بالاعتماد 

على ما يقدمه من �ضمانات عينية.

ت�شجيع البنوك التجارية والم�ؤ�س�سات التمويليه )الم�ؤجره( على تمويل هذه الم�شروعات بالاعتماد على التقييم الائتماني و  	-
بوجود غطاء ال�ضمان من قبل ال�شركة.

مميزات البرنامج :

يغطي هذا البرنامج مخاطر تمويل الأ�صول الثابته الموجه الى �أ�صحاب الم�شروعات الاقت�صادية �صغيرة ومتو�سطة الحجم  	-
العامله في قطاع ال�صناعة وقطاع الخدمات والقطاعات الأخرى الم�سانده لهذه القطاعات بهدف رفع كفاءتها الانتاجية.

امكانية منح فترة �سماح لا تتجاوز ال�سنتين. 	-
�شروط البرنامج :

ان لا يتجاوز مبلغ القر�ض عن )430,000( دينار. 	-
الحد الاعلى لفترة ال�سداد )96( �شهر بما فيها فترة ال�سماح. 	-

ان يكون الم�شروع ربحي ويعمل بالاردن ا�ضافة الى ان ملكيته تعود بالكامل للقطاع الخا�ص . 	-
ان لا يتجاوز الحد الاق�صى لل�ضمانه )300,000( دينار و�أن لا تقل عن )20,000( دينار 	-

الت�أمين،  لا يدخل في التغطية الائتمانية القرو�ض الممنوحة لقطاع الزراعة، الم�ضاربات المالية، تمويل البنوك، �شركات  	-
المحافظ الائتمانية القائمة، �شركات التبغ، المتاجره بال�سلاح والم�شروبات الروحية �أو �أي �شيء مخالف للقانون.

التغطية :

تغطية ما ن�سبته 70% من )ر�صيد القر�ض القائم وفائدة �ستة ا�شهر(. 	-

برنامج �ضمان تمويل م�شروعات تعزيز الانتاجيه )اراده( 	

الهدف من البرنامج : 

م�ساعدة �أ�صحاب الم�شروعات �صغيرة ومتو�سطة الحجم المدرو�س جدوى تمويلها من قبل مراكز تعزيز الانتاجية للح�صول  	-
على التمويل المطلوب من خلال البنوك التجارية ب�ضمان ال�شركة.

جدواها  على  بالاعتماد  الم�شروعات  لهذه  اللازم  التمويل  توفير  على  التمويليه  والم�ؤ�س�سات  التجارية  البنوك  ت�شجيع  	-
الاقت�صادية وتدفقاتها النقدية وبوجود غطاء ال�ضمان من قبل ال�شركة.

مميزات البرنامج :

يغطي هذا البرنامج مخاطر التمويل الموجه للم�شروعات الجديدة بالا�ضافة الى تلك المخاطر المتعلقة بتو�سعة م�شروع  	-
قائم و/�أو ادخال تح�سينات عليه بهدف رفع كفاءته الانتاجية.
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يغطي هذا البرنامج مخاطر التمويل الموجه لجميع القطاعات الاقت�صادية المجدية والمدره للدخل )�صناعة، مهن، زراعة،  	-
حرف، تجارة، خدمات( ودون التحفظ على اية قطاع اقت�صادي طالما يمتاز بمقومات الح�صول على التمويل المطلوب.

امكانية منح فترة �سماح تتوافق مع غاية القر�ض و خ�صو�صية الم�شروع. 	-
امكانية تمويل �شراء الأ�صول الثابته �أو تمويل ر�أ�س المال العامل �أو كليهما معا. 	-

�شروط البرنامج :

الحد الأعلى لمبلغ التمويل )25,000( دينار. 	-
الحد الاعلى لفترة ال�سداد )60( �شهر. 	-

عدم تجاوز عدد العاملين في الم�شروع عن )25( عامل والا يقل عن عاملين. 	-
ان يكون الم�شروع ربحي ويعمل بالاردن ا�ضافه الى ان ملكيته تعود بالكامل للقطاع الخا�ص . 	-

ان لا تقل م�ساهمة المقتر�ض الذاتية عن 20% من الكلفة الاجمالية للم�شروع. 	-
التغطية :

تغطية ما ن�سبته 70% من )ر�صيد القر�ض القائم وفائدة �ستة ا�شهر(. 	-

برنامج �ضمان تمويل ر�أ�س المال العامل للمُ�صدرين 	

الهدف من البرنامج : 

م�ساعدة الم�صدر على رفع كفاءته الانتاجية عن طريق تجهيز ب�ضاعته المعدة للت�صدير. 	-
ت�شجيع البنوك التجارية على تقديم التمويل لر�أ�س المال العامل للمُ�صدرين بق�صد اعداد �شحنات ت�صديرية بوجود غطاء  	-

ال�ضمان من قبل ال�شركة. 

�شروط البرنامج :

او  واحد  قر�ض  بموجب  عليه  الح�صول  وي�ستطيع  دينار،   )250,000( البرنامج  هذا  �ضمن  الواحد  العميل  �سقف  يبلغ  	-
بموجب مجموعة قرو�ض وح�سب حاجته الفعليه للاقترا�ض و�ضمن هذا ال�سقف. 

الحد الأعلى لفترة ال�سداد )12( �شهر. 	-
وجود اعتماد �أو بوال�ص وارده �أو عقود ت�صديريه. 	-

التغطية :

تغطية ما ن�سبته  75% من )ر�صيد القر�ض القائم وفائدة �ستة ا�شهر(. 	-

برنامج �ضمان تمويل قرو�ض ال�سيارات العمومية )التك�سي و ال�سرفي�س( 	

الهدف من البرنامج : 

م�ساعدة العاملين في قطاع و�سائط النقل الراغبين في �شراء و�سائط جديدة او الراغبين في ا�ستبدال الو�سائط القديمة. 	-
ت�شجيع البنوك التجارية على توفير التمويل اللازم لو�سائط النقل بالاعتماد على جدواها الاقت�صادية وتدفقاتها النقدية  	-

وبوجود غطاء ال�ضمان من قبل ال�شركة.  

ميزة البرنامج:

امكانية منح فترة �سماح. 	-
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�شروط البرنامج :

الحد الأعلى لمبلغ التمويل )14,000( دينار مع امكانية النظر وح�سب قناعة ال�شركة بطلبات القرو�ض التي تزيد عن هذا  	-
المبلغ لت�صل بحدها الاق�صى الى 75% من قيمة التك�سي او ال�سرفي�س.

الحد الاعلى لفترة ال�سماح �سنه واحدة.  	-
الحد الاعلى لفترة ال�سداد )60( �شهر �شاملا فترة ال�سماح. 	-

رهن ال�سيارة بعد ت�أمينها �شاملا وتجيير البولي�صة ل�صالح البنك الممول. 	-
التغطية :

تغطية ما ن�سبته 70% من )ر�صيد القر�ض القائم وفائدة �ستة ا�شهر(. 	-

برامج �ضمان قرو�ض الأفراد 

برنامج �ضمان تمويل القرو�ض الا�سكانية )ال�شقق والعقارات عدا الأرا�ضي( 	

الهدف من البرنامج : 

م�ساعدة ذوي الدخل المتو�سط والمحدود على امتلاك م�سكن ملائم. 	-
ت�شجيع البنوك التجارية على توفير التمويل اللازم لأ�صحاب الدخل المتو�سط والمحدود بهدف امتلاك م�سكن ملائم وبوجود  	-

غطاء ال�ضمان من قبل ال�شركة .

مميزات البرنامج :

يغطي هذا البرنامج مخاطر التمويل الموجه نحو توفير م�أوى ملائم لأ�صحاب الدخول المتو�سطة والمحدوده. 	-
�شروط البرنامج :

الحد الأق�صى لمبلغ القر�ض )75,000( دينار. 	-
اعتماد مبد�أ ال�ضمان الجزئي للقرو�ض التي تزيد عن هذا الحد. 	-

الحد الأعلى لفترة ال�سداد )240( �شهر. 	-
ي�شترط وجود رهن عقاري من الدرجة الاولى ل�صالح الجهة المموله )البنك التجاري(. 	-

ان لا تتجاوز ن�سبة التمويل عن 85 % من القيمة التقديرية للعقار �أو عقد البيع �أيهما �أقل. 	-
الت�أمين على حياة المقتر�ض وعلى العقار طيلة مدة حياة القر�ض. 	-

التغطية :

تغطية ما ن�سبته 75% من ر�صيد القر�ض القائم وفائدة فترة التعثر للقرو�ض التي تبلغ )75.000( دينار فما دون . 	-
يتم اعتماد مبد�أ ال�ضمان الجزئي للقرو�ض التي تزيد قيمتها عن مبلغ )75.000( دينار.  	-

برنامج �ضمان تمويل ال�شقق والمباني ال�سكنية المقامه على �أرا�ضي م�ؤ�س�سة الا�سكان والتطوير الح�ضري 	

الهدف من البرنامج :

م�ساعدة ذوي الدخل المتو�سط والمحدود على امتلاك م�سكن ملائم. 	-
ت�شجيع البنوك التجارية على توفير التمويل اللازم لأ�صحاب الدخل المتو�سط والمحدود بهدف امتلاك م�سكن ملائم وبوجود  	-

غطاء ال�ضمان من قبل ال�شركة.
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مميزات البرنامج :

يغطي هذا البرنامج مخاطر عدم ال�سداد الناتجة عن تمويل المقتر�ضين الذين يقومون ب�شراء وحدات �سكنية من خلال  	-
م�شروعات م�ؤ�س�سة الا�سكان والتطوير الح�ضري .

امكانية قبول �سند منع ت�صرف للعقار �صادر عن م�ؤ�س�سة الا�سكان والتطوير الح�ضري بدل رهن ال�شقة المنوي �شرا�ؤها. 	-
�شروط البرنامج :

�أن تكون ال�شقة قائمة على �أرا�ضي م�ؤ�س�سة الا�سكان والتطوير الح�ضري . 	-
الحد الأعلى لمبلغ القر�ض )30,000( دينار. 	-

الحد الأعلى لفترة ال�سداد )240( �شهر. 	-
ي�شترط وجود �سند منع ت�صرف للعقار �صادر عن م�ؤ�س�سة الا�سكان والتطوير الح�ضري. 	-

ان لا تتجاوز ن�سبة التمويل عن 85 % من القيمة التقديرية للعقار �أو عقد البيع �أيهما �أقل. 	-
الت�أمين على حياة المقتر�ض وعلى العقار طيلة مدة حياة القر�ض. 	-

اثبات دخل المقتر�ض مع وجود كفيلين . 	-
التغطية :

تغطية ما ن�سبته 75% من )ر�صيد القر�ض القائم وفائدة �ستة �أ�شهر(. 	-

برنامج �ضمان تمويل �شراء الأرا�ضي ال�سكنية 	

الهدف من البرنامج : 

م�ساعدة المقتر�ضين الراغبين بالح�صول على قطعة �أر�ض لغايات ال�سكن . 	-
ت�شجيع البنوك التجارية على توفير التمويل للمقتر�ضين الراغبين في الح�صول على قطعة �أر�ض لغايات ال�سكن وبوجود غطاء  	-

ال�ضمان من قبل ال�شركة. 

مميزات البرنامج :

يغطي هذا البرنامج مخاطر التمويل الموجه للمقتر�ضين الراغبين باقتناء قطعة �أر�ض لغايات ال�سكن. 	-
امكانية منح فترة �سماح مدتها ثلاثة �أ�شهر. 	-

�شروط البرنامج :

الحد الاق�صى لمبلغ القر�ض )50,000( دينار. 	-
-	 اعتماد مبد�أ ال�ضمان الجزئي للقرو�ض التي تزيد عن هذا الحد.

الحد الأعلى لفترة ال�سداد )120( �شهر بما فيها فترة ال�سماح. 	-
ي�شترط وجود رهن عقاري من الدرجة الأولى للجهة المموله )البنك التجاري(. 	-

ان لا تتجاوز ن�سبة التمويل عن 50 % من القيمة التقديرية لقطعة الأر�ض �أو عقد البيع �أيهما �أقل. 	-
الت�أمين على حياة المقتر�ض طيلة مدة حياة القر�ض. 	-

التغطية :

تغطية ما ن�سبته 70% من )ر�صيد القر�ض القائم وفائدة �ستة �أ�شهر( للقرو�ض التي تبلغ )50.000( دينار فما دون. 	-
اعتماد مبد�أ ال�ضمان الجزئي للقرو�ض التي تزيد قيمتها عن مبلغ )50.000( دينار.  	-
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برنامج �ضمان تمويل الحا�سبات الآلية 	

الهدف من البرنامج : 

المعلومات  تقنية  طريق  عن  الثقافي  والوعي  المعرفة  زيادة  بهدف  حا�سوب  �أجهزة  على  الح�صول  في  المقتر�ضين  م�ساعدة  	-
وتح�سين م�ستوى ا�ستخدام هذه الاجهزه في الاردن.

ت�شجيع البنوك التجارية على توفير التمويل اللازم لهذه الغاية وبوجود غطاء ال�ضمان من قبل ال�شركة. 	-
مميزات البرنامج :

يغطي هذا البرنامج مخاطر التمويل الموجه للمقتر�ضين الراغبين بالح�صول على جهاز حا�سوب. 	-
الجامعات  وطلاب  الحره  الدخول  �أ�صحاب  و  والهند�سية  الطبية  المهن  لأ�صحاب  الموجه  التمويل  مخاطر  �ضمان  امكانية  	-

وموظفي البنوك.

�شروط البرنامج :

الحد الأق�صى لمبلغ القر�ض )1,100( دينار . 	-
الحد الأعلى لفترة ال�سداد )48( �شهر. 	-

التغطية :

تغطية ما ن�سبته 85% من )ر�صيد القر�ض القائم وفائدة �ستة ا�شهر(. 	-

ثانيا : �ضمان الائتمان

برنامج �ضمان ائتمان ال�صادرات 

تغطي بولي�صة �ضمان الائتمان جميع عمليات الم�صدر في الأ�سواق الخارجية با�ستثناء تلك العمليات المدفوعة قيمتها مقدما  	-
�أو  من خلال اعتمادات م�ستندية معززة من قبل بنك �أردني.

تغطي بولي�صة �ضمان الائتمان ما ن�سبته 90% من قيمة الخ�سارة الناجمة عن حدوث �أي من المخاطر : 	-
التجارية )والتي ت�شمل �إفلا�س الم�شتري �أو  عدم وفاءه بما ي�ستحق عليه للم�صدر �أو  عجزه عن ذلك( . 	•

ال�سيا�سية )والتي ت�شمل الحروب والا�ضطرابات المدنية وتعثر الم�شترين من القطاع العام و�أية قرارات حكومية قد تعيق  	•
العمليات التجارية( 

يقوم برنامج �ضمان ائتمان ال�صادرات بالا�ستعلام عن الم�شتري الأجنبي من خلال �شبكات المعلومات العالمية ، من ثم تحديد  	-
�أ�سقف ائتمانية بناءاً على الو�ضع المالي للم�شتري والذي يحدد قيمة �ضمان للم�شترين خلال فترة ال�ضمان.

�أق�صى قيمة التزام يمكن قبوله على الم�شتري الأجنبي يبلغ �أربعة ملايين دولار �أمريكي. 	-
�أعلى فترة �سداد تقوم بتغطيتها بولي�صة �ضمان الائتمان هي �ستة ا�شهر. 	-

برنامج �ضمان ائتمان التجارة المحلية 

يغطي ال�ضمان 90% من قيمة الب�ضاعة المباعة في ال�سوق الأردني وغير الم�سدد قيمتها بموجب فواتير بيع بعد ا�ستبعاد �ضريبة  	-
المبيعات.

يغطي ال�ضمان تعثر و/�أو  �إفلا�س الم�شتري المحلي. 	-
يمكن منح �سقف ائتماني لكل م�شتري لغاية )4( ملايين دولار �أمريكي، وبح�سب و�ضعه المالي وقدرته على ال�سداد. 	-
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ب – �أماكن ال�شركة الجغرافية وعدد الموظفين في كل منها       

في المبنى الا�ستثماري لغرفة تجارة عمان مقابل البنك العربي / ال�شمي�ساني - عمان ويقوم على  ال�شركة  مكاتب  تقع  	•
�إدارة برامجها كادر وظيفي م�ؤلف من 38 موظفا.

�أو خارجها. المملكة  داخل  لل�شركة  فروع  اية  يوجد  لا  	•
ج – حجم الأ�ستثمار الر�أ�سمالي لل�شركة

الا�ستثمار الر�أ�سمالي  149,977 دينار لعام 2008 بالمقارنة مع  108,985 دينار عام 2007. حجم  بلغ  	•

2 . ال�شركات التابعة لل�شركة

        لا يوجد �شركات تابعة لل�شركة.

3 . �أ�سماء �أع�ضاء مجل�س الإدارة و �أ�سماء ورتب �أ�شخا�ص الإدارة العليا ونبذة تعريفية عن كل واحد منهم

       �أ – �أ�سماء �أع�ضاء مجل�س الإدارة ونبذة تعريفية عن كل واحد منهم.

عطوفة الأ�ستاذ محمد �سعيد �شاهين / نائب محافظ البنك المركزي الأردني / رئي�س مجل�س الإدارة  	
  . 1948 عام  مواليد  	•

جامعة هارفرد 1978 .  من   ) اقت�صادية  تنمية   ( عامة  �إدارة  ماج�ستير   ،  1973 اقت�صاد  بكالوريو�س  	•
 2003/2/16 منذ  الأردني  المركزي  البنك  محافظ  نائب  	•

الودائع  �ضمان  م�ؤ�س�سة  �إدارة  مجل�س  وع�ضو  عام  مدير  	•
دائرة الا�ستثمارات لدى �صندوق النقد العربي / �أبو ظبي  رئي�س  	•

بالوكالة / مدير تنفيذي في البنك المركزي الأردني  تنفيذي  مدير  	•
في البنك المركزي الأردني  الا�ستثمار  دائرة  مدير  	•

المركزي الأردني   البنك  في  المالية  الدائرة  رئي�س  م�ساعد  	•
الأردني  المركزي  البنك  في  الا�ستثمار  دائرة  رئي�س  م�ساعد  	•

الأردني  المركزي  البنك  في   / الا�ستثمار  ق�سم  رئي�س   / بالوكالة  ق�سم  رئي�س   / موظف  	•

�سعادة ال�سيد محمد مو�سى داوود / نائب رئي�س مجل�س الإدارة  	
.  1956 عام  مواليد  	•

	.  1978 �أعمال   �إدارة   / ريا�ضيات  بكالوريو�س  	•
.  ) وفل�سطين   الأردن   ( العربي  البنك   / ال�شركات  ائتمان  مدير  	•

التجارية والتجزئة / البنك العربي ) الأردن وفل�سطين ( . الت�سهيلات  رئي�س  	•
الإدارة العامة . العربي  البنك  ت�سهيلات  م��سؤول   	•
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�سعادة ال�سيد معتز بربور / ع�ضو مجل�س الإدارة  	
مواليد عام 1953. 	•

. م�صرفيه  درا�سات  دبلوم   / محا�سبه  بكالوريو�س  	•
في البنك المركزي الأردني لدائرة الا�ستثمارات و العمليات الخارجية . تنفيذي  مدير  	•

م�ست�شار لدائرة الا�ستثمارات و العمليات الخارجية 	•
. الا�ستثمارات  لدائرة  عام  مراقب  	•

. الخارجية  الم�صرفية  العمليات  لدائرة  تنفيذي  مدير  م�ساعد  	•

عطوفة الأ�ستاذ عبد الاله الحنيطي / ع�ضو مجل�س الإدارة   	
. 1965 عام  مواليد  	•

حقوق  بكالوريو�س  	•
 2007 بالوكالة  والقرى  المدن  تنمية  بنك  عام  مدير  	•

. البلدية  ال��شؤون  وزارة  في  الادارية  الدائرة  مدير  	•
وحدة الرقابة الداخلية في وزارة ال��شؤون البلدية . مدير  	•

�سعادة ال�سيد محمد الخ�صاونة / ع�ضو مجل�س الإدارة  	
.  1949 عام  مواليد  	•

عربي 1975	 �أدب  ل�سان�س  	•
الإ�سكان  بنك  في  المتعثرة  الديون  معالجة  مركز  مدير  	•

الإ�سكان  بنك  في  فروع  عدة  مدير  	•
الائتمان ، مدير م�شروع تطبيق احت�ساب المخ�ص�صات ، �ضابط �إقرا�ض في بنك الإ�سكان  وتح�صيل  متابعة  وحدة  مدير  	•

البري  للنقل  ال�سورية  الأردنية  ال�شركة  في  ق�سم  رئي�س  	•

�سعادة ال�سيد �صلاح المومني / ع�ضو مجل�س الإدارة  	
.  1951 عام  مواليد  	•

	.  1976 تمري�ض  بكالوريو�س  	•
اربد . فرع  مدير  الاجتماعي  لل�ضمان  العامة  الم�ؤ�س�سة  	•

لل�ضمان  العامة  الم�ؤ�س�سة  في   ق�سم  رئي�س   ، والتعوي�ضات  التقاعد  دائرة  مدير  م�ساعد   ، عمان  فرع  مدير  م�ساعد  	•
الاجتماعي .

ارامكو ( ال�سعودية .  ( الأمريكية  العربية  ال�شركة  	•
. ال�صحة  وزارة  في  موظف  	•

�سعادة ال�سيد خالد النجار/ ع�ضو مجل�س الإدارة  	
.  1964 عام  مواليد  	•

عليا محا�سبة 1990 . درا�سات  دبلوم  	•
.  1985 محا�سبة  بكالوريو�س  	•

الإنماء ال�صناعي . بنك   / ائتمان   / تنفيذي  مدير  	•
الكويتي وبنك الأردن وبنك الأردن والخليج . الأردني  الأردني/البنك  الم�صرفي  القطاع  في  خبرة  	•
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ب – �أ�سماء ورتب �أ�شخا�ص الإدارة العليا ونبذة تعريفية عن كل واحد منهم

عطوفة الدكتور جمال محمد �صلاح / المدير العام    اعتبارا من 2008/6/1 	
•	 مواليد عام 1947 .

كيل في بريطانيا .	 جامعة  من   1979 عام  الاقت�صاد  في  •	 دكتوراه 
	. 2008/6/1 منذ  القرو�ض  ل�ضمان  الأردنية  ال�شركة  عام  مدير  	•

	.  2007/7 –  2001/7 ال�سعودية   - للتنمية  الا�سلامي  البنك  لدى  م�ست�شار  	•
في رئا�سة الوزراء 2001/1 – 2001/7 . م�ست�شار  	•

	. 2001/1 – 1999/11 التخطيط  وزراة  عام  �أمين  	•
	.  1999/11 –  1994/4 القرو�ض  ل�ضمان  الأردنية  ال�شركة  عام  مدير  	•
مدير تنفيذي/دائرة الأبحاث في البنك المركزي 1993/1 – 1994/4 .	 	•

مدير تنفيذي في البنك المركزي 1988/2 – 1993/1 .	 م�ساعد  	•
البنك المركزي - قطر 1983/1 – 1988/2 .	 في  اقت�صادي  م�ست�شار  	•

	. 1983/1 – 1970/9 المركزي  البنك  في  منا�صب  عدة  	•

عطوفة ال�سيد »محمد �سعيد« الحمامي / المدير العام     لغاية 2008/5/31 	
.  1942 عام  •	 مواليد 

	.  1976 عام   مالية  •	 ماج�ستير 
عام ال�شركة الأردنية ل�ضمان القرو�ض . •	 مدير 

الأردنية ل�ضمان القرو�ض . ال�شركة  عام  مدير  ونائب  •	 م�ست�شار 
الخا�صة . الخدمات  تنمية  لبرنامج  التح�ضيرية  للجنة  التنفيذي  •	 الأمين 

. المالية  لوزير  واقت�صادي   مالي  •	 م�ست�شار 
المالية . الأوراق  �شركة  عام  •	 مدير 

. للا�ستثمار  الأردنية  الم�ؤ�س�سة  عام  مدير  •	 نائب 
الخارجية في البنك المركزي الأردني . العلاقات  دائرة  •	 رئي�س 

المركزي / الكويت . البنك  في  الخارجية  العلاقات  •	 م��سؤول 
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ال�سيد فائق ن�صار / مدير �إدارة الخدمات الم�ساندة  	
•	 مواليد عام 1957 .

والإدارية عام  1980 . المالية  العلوم  في  البكالوريو�س  درجة  على  •	 حا�صل 
كلية المجتمع العربي . في  والإداري  المالي  الق�سم  رئي�س  ثم   •	 محا�ضر 

. الأردنية  الكهرباء  �سلطة  في  �إداري  •	 باحث 
مالي و�إداري في �شركة مجموعة المقاولين الدولية . •	 مدير 

��شؤون الموظفين في بنك الإ�سكان . ق�سم  في  •	 موظف 
العقاري . البنك  في  و�سلف  كمبيالات  •	 موظف 

.  1996/2/1 منذ  ال�شركة  في  •	 يعمل 

ال�سيد مهند الر�شدان / مدير �إدارة المخاطر / �أمين �سر مجل�س الإدارة  	
. 1968 عام  •	 مواليد 

في الإدارة المالية عام 2005 . والماج�ستير   1993 عام   الاقت�صاد  في   البكالوريو�س  درجة  على  •	 حا�صل 
بنك الإ�سكان . في  وت�سهيلات  قرو�ض  •	 �ضابط 

 .  1995/10/1 منذ  ال�شركة  في  •	 يعمل 

ال�سيد جمال الجعفري / مدير الامتثال والتدقيق الداخلي  	
.  1964 عام  •	 مواليد 

•	 حا�صل على درجة البكالوريو�س في  المحا�سبة عام  1998 .
في وكالة التوزيع الاردنية . •	 محا�سب 

.   1995/1/1 منذ  ال�شركة  في  •	 يعمل 

4. �أ�سماء كبار مالكي الأ�سهم وعدد الأ�سهم لكل منهم مقارنة مع ال�سنة ال�سابقة

�أ�سماء من يملكون �أكثر من 5 % من الم�ساهمين في ر�أ�سمال ال�شركة البالغ ع�شرة ملايين دينار لعام 2008 مقارنة مع عام 

:2007

�إ�ســــــــم الم�ســــــــاهم

عدد الأ�سهم 

المكتتب بها 

والم�سددة

ن�سبة الم�ساهمة من 

�إجمالي ر�أ�س المال 

الم�صرح به لعام 

2008

ن�سبة الم�ساهمة من 

�إجمالي ر�أ�س المال 

الم�صرح به لعام 

2007

47.75%47.75%14,775,000(  البنك المركزي الأردني

5.25%5.25%3525,000(  بنك تنميـة المدن والقرى

5.24%5.24%4524,000( الم�ؤ�س�سة العامة لل�ضمان الاجتماعي

الو�ضع التناف�سي لل�شركة 	.5

تعتبر ال�شركة الجهة الوحيدة في المملكة التي تعمل على �ضمان مخاطر القرو�ض و�ضمان ائتمان ال�صادرات ولذلك لا يوجد 

ائتمان  مخاطر  �ضمان  على  تعمل  العربية  الدول  في  المماثلة  ال�شركات  بع�ض  يوجد  ولكن   ، المملكة  داخل  مناف�سين  لل�شركة 

ال�صادرات بما فيها ال�صادرات الأردنية.
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درجة الاعتماد على موردين �أو عملاء   	.6

�أو  و/  الم�شتريات  �إجمالي  من  ف�أكثر   %  10 ي�شكلون  وخارجيا  محليا  رئي�سين  عملاء  �أو  محددين  موردين  على  �إعتماد  يوجد  لا 

المبيعات. 

الحماية �أو الإمتيازات التي  تتمتع بها ال�شركة  	.7

تتمتع خدمات ال�شركة بامتيازات  يمنحها البنك المركزي الأردني للبنوك العاملة مع ال�شركة على ال�شكل التالي: 

يعتبر البنك المركزي الأردني القرو�ض الممنوحة من البنوك والم�ضمونة من ال�شركة قرو�ض جيدة ويعفي البنوك التجارية  	-

محفظة  �إجمالي  على  المحدد  العام  المخ�ص�ص  من  البنوك  تعفى  حيث   ، لديونها  المخ�ص�صات  احت�ساب  �أ�س�س  من 

الت�سهيلات الم�ضمونة من ال�شركة ، كما تعفى البنوك من احت�ساب المخ�ص�ص الخا�ص لل�سنة الأولى من التعثر على �أن 

يبنى المخ�ص�ص الخا�ص خلال ال�سنة الثانية . 

يخف�ض البنك المركزي الأردني المعدل المرجح لكفاية را�س المال والمطلوب من البنوك لقاء �ضمان موجوداتها من القرو�ض  	-

الم�ضمونة من ال�شركة ، ويعتبر موجودات البنوك الم�ضمونة من ال�شركة من �أقل الموجودات مخاطرة ويطبق عليها اقل 

ن�سب كفاية را�س المال . 

القرارات ال�صادرة عن الحكومة �أو المنظمات الدولية �أو غيرها التي  لها اثر مادي على عمل ال�شركة  	.8

�أو منتجاتها �أو قدراتها التناف�سية

رقم 28 ل�سنة 2006 ، الموافقة على �إعفاء عقود  العامة  الأموال  من  الإعفاء  قانون  الى  بالإ�ستناد  الوزراء  مجل�س  قرر  	•
�ضمان ال�صادرات والمطالبات المتعلقة بها والمبرمة مع ال�شركة من ر�سوم طوابع الواردات.

الف�ضلى )Best Practices( في مهنة �ضمان القرو�ض و�ضمان ال�صادرات  المتبعة  الممار�سات  بتطبيق  ال�شركة  تقوم  	•
في هيئات ال�ضمان الم�شابهة في العالم.

الهيكل التنظيمي لل�شركة وعدد الموظفين وفئات م�ؤهلاتهم وتدريبهم. 	.9
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�أ - الهيكل التنظيمي لل�شركة كما هو في نهاية عام 2008 : 

ب – عدد الموظفين وفئات م�ؤهلاتهم  كما في نهاية عام 2008 : 

بلغ عدد موظفي ال�شركة  مع المدير العام   38موظفا في نهاية  عام 2008  مقارنة مع نف�س العدد في العام الما�ضي, موزعين 

ح�سب م�ؤهلاتهم العلمية كالتالي :

 

المجموع

 اقل من

 الثانوية

)م�ستخدم(

 ثانوية

عامة

 دبلوم

متو�سط
بكالوريو�س

 دبلوم

عالي
ماج�ستير دكتوراه ال�سنة

38 2 4 3 24 1 3 1 2008

38 2 6 2 23 1 4 0 2007

يتم تعبئة ال�شواغر بتن�سيب من لجنة الموظفين الفرعية في ال�شركة وموافقة ال�سيد المدير العام ، وذلك ح�سب �صلاحياته في 

التعيين الواردة في نظام الموظفين والم�ستخدمين المعمول به في ال�شركة �أو بتن�سيب من المدير العام �إلى مجل�س الإدارة لوظائف 

الإدارة العليا. هذا وبلغت ن�سبة الدوران للموظفين خلال عام 2008 نحو 24 % مقارنة مع 21 % العام الما�ضي.

ا���آ� ا�رد��� ����ن ا���وض ا���آ� ا�رد��� ����ن ا���وض 

���� ا�دارة  ���� ا�دارة  

����

ادارة ا������   

����

ادارة ا������   

���ف و��ة 

ا����و��ت 

ا�����ة   

���ف و��ة 

ا����و��ت 

ا�����ة   

  ����

ا����ن 

  ����

ا����ن 

����

ادارة ا�����ت ا�������  

����

ادارة ا�����ت ا�������  

�����

ر����

�����

ر����

���ول أول   

 ��ون ادار�� 

���ول أول   

���ر   ��ون ادار�� 

 ا����  

���ر  

 ا����  

����������

 ����� �����

آ��� اداري 

��ر�� / 

آ��� اداري 

��ر�� / 

/آ��� 

 د��ان  

/آ��� 

 د��ان  

ا������ت

 /����

ا������ت

 /����

 ����

�����ت 

 ����

�����ت 

  ����

  ������

  ����

  ������

  ����

  �����

  ����

  �����

���ف ا���ون

 ا������ 

���ف ا���ون

 ا������ 

���ف ا����  

ا�������ت    

���ف ا����  

ا�������ت    

���ف ا���ون 

ا�دار�� 

���ف ا���ون 

ا�دار�� 

���� دا��� ���� دا���  ا����� ا���م    ا����� ا���م    

���ف و��ة 

��وض ا���اد

وا���وض  

ا����ر�� 

���ف و��ة 

��وض ا���اد

وا���وض  

ا����ر�� 

���ف و��ة 

درا��ت ا���ق  

و�����   

ا������ت  

���ف و��ة 

درا��ت ا���ق  

و�����   

ا������ت  

���ف و��ة 

ا����ن 

ا���درات 

���ف و��ة 

ا����ن 

ا���درات 

���ف و��ة 

ا������    

ا������ 

���ف و��ة 

ا������    

ا������ 

�����

 �����

 �����

�����

 �����

 �����

  ����

ا����ن 

  ����

ا����ن 

  ����

ا����ن 

  ����

ا����ن 

���� ا����دي

و���ر ��ا��   

���� ا����دي

و���ر ��ا��   

���ف و��ة 

ا�������ت   

وا������    

���ف و��ة 

ا�������ت   

وا������    

���ف و��ة

  ������

���ف و��ة

  ������

����������������

����ة ����

ا����� ا���م  

����ة ����

ا����� ا���م  

���� ��ا��� ا�����ل ���� ��ا��� ا�����ل 

���ف ����ت 

����

���ف ����ت 

����

�����ة ادار��  
�����ة ادار��  



24

ج – برامج الت�أهيل والتدريب لموظفي ال�شركة في عام 2008 : 

وبهدف تدريب وت�أهيل الموظفين ورفع كفاءتهم الإدارية والمالية قامت ال�شركة بتن�سيب 20 موظف لح�ضور 30 دورة تدريبية 

داخلية و6 موظفين لح�ضور 7 دورات خارجية بكلفة �إجمالية بلغت  18967  دينار . 

10. المخاطر التي تتعر�ض لها ال�شركة 

باعتبار ال�شركة تعمل على �ضمان مخاطر قرو�ض الم�شاريع الاقت�صادية الإنتاجية ومخاطر �ضمان ائتمان ال�صادرات ، فان ال�شركة 

تواجه مخاطر تعثر تلك الم�شاريع او مخاطر عدم �سداد الم�ستورد للب�ضائع الأردنية ، وبالتالي تتحمل مبالغ يتم دفعها للبنوك �أو 

الم�صدرين ، حيث بلغت قيمة ما دفعته ال�شركة عن عام 2008 حوالي  430,690  دينار مقارنة مع 73,776 دينار لعام 2007. 
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11. الإنجازات التي حققتها ال�شركة مدعمة بالأرقام 

اظهرت النتائج الت�شغيلية لل�شركة الاردنية ل�ضمان القرو�ض في العام 2008 ارتفاعا في �إجمالي المحفظة القائمة بمقدار 2.2 

مليون دينار، حيث بلغت المحفظة الم�ضمونة لكل من برامج �ضمان القرو�ض وبرامج �ضمان الإئتمان ما قيمتة 60.9 مليون دينار 

بالمقارنة مع 58.7 مليون دينار في العام الما�ضي، كما ارتفعت قيمة ال�سقوف الممنوحة للبنوك من 79.7 مليون دينار في عام 2007 

الى 80.9 مليون دينار عام 2008 وبزيادة مقدارها 1.2 مليون دينار. وقد انعك�س ذلك ايجابيا على الايرادات الت�شغيلية والمتمثلة 

بالر�سوم الم�ستوفاة من ال�ضمانات الممنوحة من 603 الف دينار عام 2007 �إلى 651 �ألف دينار في العام 2008  وبزيادة  %8.

في مجال �ضمان القرو�ض، وفي نهاية عام 2008 ، بلغ ر�صيد المحفظة الم�ضمونة لجميع برامج �ضمان القرو�ض المختلفة، والتي 

ت�شمل كل من محفظة القرو�ض الانتاجية ومحفظة قرو�ض الافراد، 3857 قر�ضاً بقيمة م�ضمونة 45.2 مليون دينار بالمقارنة مع 

3123 قر�ضاً قيمتها الم�ضمونة 49.2 مليون دينار في نهاية العام الما�ضي . وتم خلال العام 2008 منح ال�ضمان لـ 2083 قر�ضاً 

بقيمة م�ضمونة 12.4 مليون دينار مقابل 742 قر�ض قيمتها الم�ضمونة 16.8 مليون دينار عام 2007.

ارتفع ر�صيد المحفظة الم�ضمونة للقرو�ض الانتاجية من اجمالي محفظة القرو�ض القائمة في نهاية عام 2008 الى 9.5 مليون 

دينار مقارنة مع 8.8 مليون دينار عام 2007 بينما انخف�ض ر�صيد محفظة قرو�ض الافراد من 40.3 مليون دينار عام 2007 الى 

35.7 مليون دينار عام 2008. 

وبلغت القرو�ض الانتاجية المنفذة وقيد التنفيذ خلال عام 2008 حوالي 132 قر�ضا بقيمة م�ضمونة 5.7 مليون دينار مقابل 180 

قر�ض انتاجي بقيمة م�ضمونة 3.5 مليون دينار اي بزيادة مقدارها 2.2 مليون دينار عن العام الما�ضي. و�ضمن برامج قرو�ض 

الافراد كان هناك 1951 قر�ضاً منفذاً وقيد التنفيذ خلال عام 2008 قيمتها الم�ضمونة 6.7 مليون دينار خلال عام 2008 مقابل 

562 قر�ضاً منفذاً وقيد التنفيذ قيمتها الم�ضمونة 13.3 مليون دينار عام 2007.

وفي برامج �ضمان الائتمان، ارتفعت عدد ال�شحنات الم�ضمونة خلال عام 2008 الى 1682 �شحنة بقيمة م�ضمونة 82.0 مليون 

ال�شحنات  نهاية عام 2008 كانت محفظة  و في   ، دينار في عام 2007  بقيمة م�ضمونة 58.3 مليون  دينار مقابل 1563 �شحنة 

الم�ضمونة القائمة  209 �شحنات بقيمة م�ضمونة 15.8 مليون دينار بالمقارنة مع 79 �شحنة قائمة بقيمة م�ضمونة 9.5 مليون في 

نهاية عام 2007.

وخلال عام 2008 ا�ستلمت ال�شركة 16 مطالبة من البنوك الم�شاركة لقرو�ض متعثرة بقيمة 255 �ألف دينار مقارنة مع 9 مطالبات 

بقيمة 148.4 �ألف دينار في العام الما�ضي ،  ا�ضافة الى مطالبة واحدة في برنامج التمويل ال�صناعي )�إجادة( في عام 2008 بقيمة 

82.5 �ألف دينار مقارنة مع مطالبة واحدة �أي�ضاً في عام 2007 بقيمة 215.5 �ألف دينار . اما مطالبات �ضمان الائتمان فكانت 

حوالي 12 الف دينار مقارنة مع 110.5 الف دينار عام 2007.    اما التعوي�ضات المدفوعة للبنوك عام 2008 فكانت 189.4 �ألف 

دينار مقارنة مع 837 دينار العام الما�ضي بالا�ضافة الى 215.5 �ألف دينار لقر�ض برنامج �إجادة مقارنة مع 72.9 �ألف دينار في 

عام 2007. كما بلغت تعوي�ضات �ضمان الائتمان 25.7 الف دينار هذا العام . 

وفيما يتعلق بالاداء المالي لل�شركة ب�شكل عام، ارتفعت �إجمالي الايرادات المتحققة خلال عام 2008 لت�صبح 1.71 مليون دينار 

مقارنة مع 1.47 مليون دينار عام 2007 اي بزيادة مقدارها 237.4 �ألف دينار، في حين بلغت الخ�سارة غير المحققة 651.6 �ألف 

دينار في عام 2008 ناتجة عن اعادة تقييم موجودات مالية للمتاجرة، مقارنة بربح مقداره 1.48 مليون دينار في عام 2007.
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  ملخ�ص نتائج �أعمال 2008  

 
اجمالي المحفظة الم�ضمونة من ال�شركة في نهاية عام 2008 مقارنة مع 2007

 
   
  التغير 2007 2008    

  4,020,068- 49,227,452 45,207,384 اجمالي المحفظة الم�ضمونة للقرو�ض  

  6,271,292 9,514,943 15,786,235 اجمالي المحفظة الم�ضمونة لل�صادرات  

  2,251,224 58,742,395 60,993,619 اجمالي المحفظة الم�ضمونة من ال�شركة  

           

 
�إجمالي ال�سقوف الممنوحة للبنوك عام 2008 مقارنة مع 2007

 
   
  التغير 2007 2008    

  5,227,939 29,372,903 34,600,842 �سقوف برامج القرو�ض الإنتاجية  

  3,990,385- 50,309,385 46,319,000 �سقوف برامج قرو�ض الأفراد  

  1,237,554 79,682,288 80,919,842 �إجمالي ال�سقوف الممنوحة للبنوك  

           

 
النتائج المالية في نهاية عام 2008 مقارنة مع 2007

 
   
  التغير 2007 2008    

  48,265 603,113 651,378 الايرادات الت�شغيلية  

177,384 854,087 1,031,471 الايرادات المالية المتحققة

11,768 17,651 29,419 الايرادات الاخرى

237,417 1,474,851 1,712,268 اجمالي الايرادات المتحققة

  2,180,215- 823,796 1,356,419 - الايرادات المالية غير المتحققة )التغير في القيمة العادلة(  

  1,942,798- 2,298,647 355,849 اجمالي الايرادات  

   

  194,589 812,840 1,007,429 الم�صاريف الادارية والعمومية  

   

  2,137,387- 1,485,807 اجمالي الارباح / الخ�سائر )غير متحققة( -651,580  
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  �ضمان الإئتمان   �ضمان القرو�ض  
                 

  ال�شحنات الم�ضمونة المنفذة خلال العام   القرو�ض المنفذة وقيد التنفيذ خلال العام  

  2007 2008 عدد ال�شحنات   2007 2008 عدد القرو�ض  

  1,461 1,570 ائتمان ال�صادرات   180 132 القرو�ض الانتاجية  

  102 112 ائتمان الم�شترين المحليين   562 1,951 قرو�ض الأفراد  

  1,563 1,682 المجموع   742 2,083 المجموع  

  قيمة ال�شحنات   القيمة الإ�سمية  

  54,768,327 87,201,505 ائتمان ال�صادرات   6,211,227 10,228,117 القرو�ض الانتاجية  

  4,312,576 4,972,653 ائتمان الم�شترين المحليين   20,491,513 9,378,613 قرو�ض الأفراد  

  59,080,903 92,174,158 المجموع   26,702,740 19,606,730 المجموع  

  القيمة الم�ضمونة لل�شحنات   القيمة الم�ضمونة  

  54,150,958 77,350,333 ائتمان ال�صادرات   3,553,684 5,736,641 القرو�ض الانتاجية  

  4,161,078 4,682,254 ائتمان الم�شترين المحليين   13,328,961 6,718,653 قرو�ض الأفراد  

  58,312,036 82,032,587 المجموع   16,882,645 12,455,294 المجموع  

                 

  محفظة ال�شحنات الم�ضمونة القائمة في نهاية العام   محفظة القرو�ض القائمة في نهاية العام  

  2007 2008 عدد ال�شحنات   2007 2008 عدد قرو�ض المحفظة  

  75 199 ائتمان ال�صادرات   374 376 القرو�ض الانتاجية  

  4 10 ائتمان الم�شترين المحليين   2,749 3,481 قرو�ض الأفراد  

  79 209 المجموع   3,123 3,857 المجموع  

  قيمة ال�شحنات   القيمة الإ�سمية للمحفظة  

  9,842,747 16,407,100 ائتمان ال�صادرات   20,403,976 32,109,549 القرو�ض الانتاجية  

  729,413 1,133,160 ائتمان الم�شترين المحليين   65,444,356 48,766,665 قرو�ض الأفراد  

  10,572,160 17,540,260 المجموع   85,848,332 80,876,214 المجموع  

  القيمة الم�ضمونة لل�شحنات   القيمة الم�ضمونة للمحفظة  

  8,858,472 14,766,390 ائتمان ال�صادرات   8,862,698 9,510,746 القرو�ض الانتاجية  

  656,471 1,019,845 ائتمان الم�شترين المحليين   40,364,754 35,696,638 قرو�ض الأفراد  

  9,514,943 15,786,235 المجموع   49,227,452 45,207,384 المجموع  
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  الا�ستردادات   المطالبات  

  2007 2008   2007 2008  

  187,133 90,926 ا�ستردادات القرو�ض   148,422 255,097 مطالبات القرو�ض  

  0 22,966

 ا�ستردادات التمويل ال�صناعي

/ اجادة

  215,511 82,597

 مطالبات التمويل ال�صناعي /

اجادة

 

  575 0 ا�ستردادات ال�صادرات   110,543 12,124 مطالبات ال�صادرات  

  187,708 113,892 اجمالي الا�ستردادات   474,476 349,818 اجمالي المطالبات  

                 

  الجدولات   التعوي�ضات  

  2007 2008   2007 2008  

  3,409,496 693,187 جدولات القرو�ض   837 189,427 تعوي�ضات القرو�ض  

  273,777 705,304

 جدولات التمويل ال�صناعي /

اجادة

  72,939 215,511

 تعوي�ضات التمويل ال�صناعي /

اجادة

 

  - - جدولات ال�صادرات   0 25,752 تعوي�ضات ال�صادرات  

  3,683,273 1,398,491 اجمالي الجدولات   73,776 430,690 اجمالي التعوي�ضات  
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�ضمان القرو�ض

جميع برامج �ضمان القرو�ض

المنفذ وقيد التنفيذ خلال العام لجميع برامج �ضمان القرو�ض

جميع القرو�ض المنفذة وقيد التنفيذ خلال عام 2008 مقارنة مع 2007

القيمة الم�ضمونة القيمة الا�سمية عدد القرو�ض

البرنامج

2007 2008 2007 2008 2007 2008

3,553,684 5,736,641 6,211,227 10,228,117 180 132 برامج القرو�ض الإنتاجية

13,328,961 6,718,653 20,491,513 9,378,613 562 1951 برامج قرو�ض الأفراد

16,882,645 12,455,294 26,702,740 19,606,730 742 2083 جميع البرامج

المحفظة القائمة في نهاية العام لجميع برامج �ضمان القرو�ض

محفظة جميع القرو�ض القائمة في نهاية عام 2008 مقارنة مع 2007

القيمة الم�ضمونة القيمة الا�سمية عدد القرو�ض

البرنامج

2007 2008 2007 2008 2007 2008

8,862,698 9,510,746 20,403,976 32,109,549 374 376 برامج القرو�ض الإنتاجية

40,364,754 35,696,638 65,444,356 48,766,665 2749 3481 برامج قرو�ض الأفراد

49,227,452 45,207,384 85,848,332 80,876,214 3123 3857 جميع البرامج
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القرو�ض الإنتاجية

المنفذ وقيد التنفيذ خلال العام لبرامج �ضمان القرو�ض الإنتاجية

القرو�ض الإنتاجية المنفذة وقيد التنفيذ خلال عام 2008 مقارنة مع 2007

القيمة الم�ضمونة القيمة الا�سمية عدد القرو�ض

البرنامج

2007 2008 2007 2008 2007 2008

1,289,782 1,632,226 1,875,600 2,329,100 88 83 برنامج �ضمان قرو�ض الم�شاريع ال�صغيرة والمتو�سطة

575,095 210,155 802,127 268,817 69 16 برنامج �ضمان قرو�ض ر�أ�س المال العامل

1,536,835 1,645,200 3,318,500 3,311,000 21 19 برنامج �ضمان قرو�ض التمويل ال�صناعي

151,972 2,249,060 215,000 4,319,200 2 14 برنامج �ضمان قرو�ض الت�أجير التمويلي

3,553,684 5,736,641 6,211,227 10,228,117 180 132 جميع برامج القرو�ض الإنتاجية

المحفظة القائمة في نهاية العام لبرامج �ضمان القرو�ض الإنتاجية

محفظة القرو�ض الانتاجية القائمة في نهاية عام 2008 مقارنة مع 2007

القيمة الم�ضمونة القيمة الا�سمية عدد القرو�ض

البرنامج

2007 2008 2007 2008 2007 2008

8,862,698 9,510,746 20,403,976 32,109,549 374 376 جميع برامج القرو�ض الإنتاجية
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��ا�� ��وض ا���اد

3553684

5736641
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6718653
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ا������ت

13235091

5665107

76861 199313

17009

854233

ا������ ا������� ���وض ا���اد ا�����ة و��� ا������ ��ل ��م ٢٠٠٨ ���ر�� �� ٢٠٠٧

2007

2008

  
  
  
  

���� ��ا�� ��وض ا����اد 

40364754

35696638

ا������ ا������� ������ ���وض ا���اد ا������ �� ����� ��م ٢٠٠٨ ���ر�� �� ٢٠٠٧

2007

2008
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قرو�ض الأفراد

المنفذ وقيد التنفيذ خلال العام لبرامج �ضمان قرو�ض الأفراد

قرو�ض الأفراد المنفذة وقيد التنفيذ خلال عام 2008 مقارنة مع 2007

القيمة الم�ضمونة القيمة الا�سمية عدد القرو�ض

البرنامج

2007 2008 2007 2008 2007 2008

13,235,091 5,665,107 20,333,303 7,925,844 528 214 برنامج �ضمان القرو�ض الإ�سكانية

76,861 199,313 138,200 445,700 5 8 برنامج �ضمان قرو�ض �شراء الأرا�ضي ال�سكنية

17,009 854,233 20,010 1,007,069 29 1729 برنامج �ضمان قرو�ض �شراء الحا�سبات

13,328,961 6,718,653 20,491,513 9,378,613 562 1951 جميع برامج قرو�ض الأفراد

المحفظة القائمة في نهاية العام لبرامج �ضمان قرو�ض الأفراد

محفظة قرو�ض الافراد القائمة في نهاية عام 2008 مقارنة مع 2007

القيمة الم�ضمونة القيمة الا�سمية عدد القرو�ض

البرنامج

2007 2008 2007 2008 2007 2008

40,364,754 35,696,638 65,444,356 48,766,665 2749 3481 جميع برامج قرو�ض الأفراد

���� ��ا�� ا���وض ا�������� 

8862698

9510746

ا������ ا������� ������ ا���وض ا������� ا������ �� ����� ��م ٢٠٠٨ ���ر�� �� ٢٠٠٧

2007

2008

  
  
  

������ ���ن ا���وض

ا������� ������ ���ن ��وض ��اء

ا�را�� ا������ ������ ���ن ��وض ��اء

ا������ت

13235091

5665107

76861 199313

17009

854233

ا������ ا������� ���وض ا���اد ا�����ة و��� ا������ ��ل ��م ٢٠٠٨ ���ر�� �� ٢٠٠٧

2007

2008

  
  
  
  

���� ��ا�� ��وض ا����اد 

40364754

35696638

ا������ ا������� ������ ���وض ا���اد ا������ �� ����� ��م ٢٠٠٨ ���ر�� �� ٢٠٠٧

2007

2008

 
 
 

���� ��ا�� ا���وض ا�������� 

8862698

9510746

ا������ ا������� ������ ا���وض ا������� ا������ �� ����� ��م ٢٠٠٨ ���ر�� �� ٢٠٠٧

2007

2008

  
  
  

������ ���ن ا���وض

ا������� ������ ���ن ��وض ��اء

ا�را�� ا������ ������ ���ن ��وض ��اء

ا������ت

13235091

5665107

76861 199313

17009

854233

ا������ ا������� ���وض ا���اد ا�����ة و��� ا������ ��ل ��م ٢٠٠٨ ���ر�� �� ٢٠٠٧

2007

2008

  
  
  
  

���� ��ا�� ��وض ا����اد 

40364754

35696638

ا������ ا������� ������ ���وض ا���اد ا������ �� ����� ��م ٢٠٠٨ ���ر�� �� ٢٠٠٧

2007

2008
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ال�سقوف الممنوحة للبنوك والم�ستغل منها

جميع ال�سقوف الممنوحة للبنوك والم�ستغل منها عام 2008 مقارنة مع 2007

ن�سبة الم�ستغل الم�ستغل  التغير عن

العام الما�ضي

ال�سقف

البرنامج

2007 2008 2007 2008 2007 2008

%30.4 %27.2 8,916,355 9,424,862 5,227,939 29,372,903 34,600,842 برامج القرو�ض الإنتاجية

%80.2 %77.1 40,364,751 35,696,638 3,990,385- 50,309,385 46,319,000 برامج قرو�ض الأفراد

%61.8 %55.8 49,281,106 45,121,500 1,237,554 79,682,288 80,919,842 جميع البرامج

�سقوف القرو�ض الانتاجية والم�ستغل منها عام 2008 مقارنة مع 2007

ن�سبة الم�ستغل الم�ستغل
 التغير عن

العام الما�ضي

ال�سقف

البرنامج

2007 2008 2007 2008 2007 2008

%42.0 %49.6 2,150,690 2,503,963 65,000- 5,117,000 5,052,000
الم�شاريع قرو�ض  �ضمان   برنامج 

ال�صغيرة والمتو�سطة + ال�سيارات

%74.7 %46.7 385,507 124,271 250,000- 515,940 265,940 برنامج �ضمان قرو�ض ر�أ�س المال العامل

%25.4 %20.2 5,038,574 4,634,974 3,136,889 19,832,092 22,968,981 برنامج �ضمان قرو�ض التمويل ال�صناعي

%34.3 %34.2 1,341,584 2,161,654 2,406,050 3,907,871 6,313,921 برنامج �ضمان قرو�ض الت�أجير التمويلي

%30.4 %27.2 8,916,355 9,424,862 5,227,939 29,372,903 34,600,842 جميع برامج القرو�ض الإنتاجية

�سقوف قرو�ض الافراد والم�ستغل منها عام 2008 مقارنة مع 2007

ن�سبة الم�ستغل الم�ستغل التغير عن

 العام

الما�ضي

ال�سقف

البرنامج

2007 2008 2007 2008 2007 2008

%81.8 %77.7 40,313,964 35,219,138 3,990,385- 49,309,385 45,319,000
+ الإ�سكانية  القرو�ض  �ضمان   برنامج 

الارا�ضي ال�سكنية

%5.1 %47.8 50,787 477,500 0 1,000,000 1,000,000 برنامج �ضمان قرو�ض �شراء الحا�سبات

%80.2 %77.1 40,364,751 35,696,638 3,990,385- 50,309,385 46,319,000 جميع برامج قرو�ض الأفراد

  
  
  
  

    

29372903

34600842

2007 2008

���ف ا���وض ا������� (د���ر)

50309385

46319000

2007 2008

���ف ��وض ا���اد (د���ر)
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�ضمان الائتمان

البوال�ص الموقعة خلال عام 2008 مقارنة مع 2007

قيمة البوال�ص عدد البوال�ص

البرنامج

2007 2008 2007 2008

75,709,517 101,331,692 24  20 برنامج �ضمان ال�صادرات

3,692,000 19,787,700 3 5  برنامج �ضمان الم�شترين المحليين

79,401,517 121,119,392 27 25 جميع برامج �ضمان الإئتمان

                                  

ال�شحنات المنفذة خلال عام 2008 مقارنة مع 2007

القيمة الم�ضمونة قيمة ال�شحنات عدد ال�شحنات

البرنامج

2007 2008 2007 2008 2007 2008

54,150,958 77,350,333 54,768,327 87,201,505 1461 1570 برنامج �ضمان ال�صادرات

4,161,078 4,682,254 4,312,576 4,972,653 102 112 برنامج �ضمان الم�شترين المحليين

58,312,036 82,032,587 59,080,903 92,174,158 1563 1682 جميع برامج �ضمان الإئتمان

محفظة ال�شحنات القائمة في نهاية عام 2008 مقارنة مع 2007

القيمة الم�ضمونة قيمة ال�شحنات عدد ال�شحنات

البرنامج

2007 2008 2007 2008 2007 2008

8,858,472 14,766,390 9,842,747 16,407,100 75 199 برنامج �ضمان ال�صادرات

656,471 1,019,845 729,413 1,133,160 4 10 برنامج �ضمان الم�شترين المحليين

9,514,943 15,786,235 10,572,160 17,540,260 79 209 جميع برامج �ضمان الإئتمان

������ ���ن ا���درات

������ ���ن ا������� ا�������

54,150,958

77,350,333

4,161,078

4,682,254

ا����� ا������� ������ت ا�����ة ��ل ��م ٢٠٠٨ ���ر�� �� ٢٠٠٧

2007

2008

  
  
  

������ ���ن ا���درات

������ ���ن ا������� ا�������

8,858,472

14,766,390

656,471

1,019,845

ا����� ا������� ������ ا�����ت ا������ �� ����� ��م ٢٠٠٨ ���ر�� �� ٢٠٠٧

2007

2008

 
 
 

ا���ق ا����

أورو��

ا���ق ا�و�� وا����� 

أ����� وآ��ا

��������

إ������

  
  

������ ���ن ا���درات

������ ���ن ا������� ا�������

54,150,958

77,350,333

4,161,078

4,682,254

ا����� ا������� ������ت ا�����ة ��ل ��م ٢٠٠٨ ���ر�� �� ٢٠٠٧

2007

2008

  
  
  

������ ���ن ا���درات

������ ���ن ا������� ا�������

8,858,472

14,766,390

656,471

1,019,845

ا����� ا������� ������ ا�����ت ا������ �� ����� ��م ٢٠٠٨ ���ر�� �� ٢٠٠٧

2007

2008

 
 
 

ا���ق ا����

أورو��

ا���ق ا�و�� وا����� 

أ����� وآ��ا

��������

إ������
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توزيع ال�شحنات الم�ضمونة لعام 2008 جغرافيا

الن�سبة القطاع

%41.20 ال�شرق الأق�صى

%26.30 �أوروبا

%22.60  ال�شرق الأو�سط والخليج

%6.00 �أمريكا وكندا

%2.10 بريطانيا

%1.80 �إفريقيا

%100 المجموع

توزيع ال�شحنات الم�ضمونة لعام 2008 ح�سب القطاع

الن�سبة القطاع

%68.3 الأ�سمدة

%8.4 الأغذية

%5.4 المن�سوجات

%5.2 الورق ال�صحي

%4.5 المعادن

%2.7 الكيماويات

%2.0 الخ�ضار والفواكه

%1.7 التكييف

%1.4 الأثاث المكتبي

%0.1 الأدوية

%0.1 الحجر

%0.01 الطباعة

%100 المجموع

������ ���ن ا���درات

������ ���ن ا������� ا�������

54,150,958

77,350,333

4,161,078

4,682,254

ا����� ا������� ������ت ا�����ة ��ل ��م ٢٠٠٨ ���ر�� �� ٢٠٠٧

2007

2008

  
  
  

������ ���ن ا���درات

������ ���ن ا������� ا�������

8,858,472

14,766,390

656,471

1,019,845

ا����� ا������� ������ ا�����ت ا������ �� ����� ��م ٢٠٠٨ ���ر�� �� ٢٠٠٧

2007

2008

 
 
 

ا���ق ا����

أورو��

ا���ق ا�و�� وا����� 

أ����� وآ��ا

��������

إ������

  
  

ا����ة

ا�����

ا�������ت

ا��رق ا����

ا����دن

ا�����و��ت

ا����ر وا���اآ�

ا������

ا���ث ا������

ا�دو��

ا����

ا������
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المطالبـــــات

المطالبات خلال عام 2008 مقارنة مع 2007

قيمة المطالبات عدد المطالبات

التغير 2007 2008 التغير 2007 2008

106,675 148,422 255,097 7 9 16

توزيع المطالبات ح�سب البنوك خلال عام 2008 

 مبلغ

المطالبات
ا�سم البنك

6,544 البنك الاهلي الأردني

19,863 بنك الا�سكان للتجارة والتمويل

19,705 البنك العقاري الم�صري العربي

115,379 بنك القاهرة عمان

53,638 البنك العربي �ش م ع

39,967 بنك الانماء ال�صناعي

255,097 مجموع مطالبات البنوك

المطالبات لبرنامج �إجادة خلال عام 2008 مقارنة مع 2007

قيمة المطالبات عدد المطالبات

التغير 2007 2008 التغير 2007 2008

132,914- 215,511 82,597 0 1 1

توزيع المطالبات لبرنامج اجادة ح�سب البنك لعام 2008

مبلغ المطالبات ا�سم البنك

82,597 البنك الاهلي الأردني

82,597 مجموع مطالبات البنوك

مطالبات �إئتمان ال�صادرات خلال عام 2008 مقارنة مع 2007

قيمة المطالبات عدد المطالبات

التغير 2007 2008 التغير 2007 2008

98,419- 110,543 12,124 5 6 11
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التعوي�ضــــات

التعوي�ضات خلال عام 2008 مقارنة مع 2007

قيمة التعوي�ضات عدد التعوي�ضات

التغير 2007 2008 التغير 2007 2008

188.590 837 189.427 13 1 14

توزيع التعوي�ضات خلال عام 2008 ح�سب البنوك

مبلغ التعوي�ضات ا�سم البنك

99.124 بنك الأردن

6.505 بنك الا�سكان للتجارة والتمويل

14.271 البنك العقاري الم�صري العربي

57.368 بنك القاهرة عمان

12.160 بنك الانماء ال�صناعي

189.427 مجموع تعوي�ضات البنوك

التعوي�ضات لبرنامج �إجادة خلال عام 2008 مقارنة مع 2007

قيمة التعوي�ضات عدد التعوي�ضات

التغير 2007 2008 التغير 2007 2008

142.572 72.939 215.511 0 1 1

توزيع التعوي�ضات لبرنامج �إجادة لعام 2008 ح�سب البنك

مبلغ التعوي�ضات ا�سم البنك

215.511 البنك العربي �ش م ع

215.511 مجموع تعوي�ضات البنوك

تعوي�ضات �إئتمان ال�صادرات خلال عام 2008 مقارنة مع 2007

قيمة المطالبات عدد المطالبات

التغير 2007 2008 التغير 2007 2008

25.752 0 25.752 0 0 2
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الا�ستردادات

الا�ستردادات خلال عام 2008 مقارنة مع 2007

قيمة الا�ستردادات عدد الا�ستردادات

التغير 2007 2008 التغير 2007 2008

96,207- 187,133 90,926 12- 38 26

توزيع الا�ستردادات خلال عام 2008 ح�سب البنوك

مبلغ الا�ستردادات ا�سم البنك

1,757 البنك الاهلي الأردني

25,839 بنك الاردن

15,726 بنك الا�سكان للتجارة والتمويل

16,894 البنك العربي �ش م ع

525  البنك التجاري الأردني

28,164 بنك الانماء ال�صناعي

588 بنك الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية

1,433 بنك فيلادلفيا للا�ستثمار

90,926 مجموع الا�ستردادات من البنوك

الا�ستردادات لبرنامج �إجادة خلال عام 2008 مقارنة مع 2007

قيمة الا�ستردادات عدد الا�ستردادات

التغير 2007 2008 التغير 2007 2008

22,966 0 22,966 1 0 1

توزيع الا�ستردادات لبرنامج �إجادة لعام 2008 ح�سب البنك

مبلغ الا�ستردادات ا�سم البنك

22,966 بنك الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية

22,966 مجموع الا�ستردادات من البنوك

ا�ستردادات �إئتمان ال�صادرات خلال عام 2008 مقارنة مع 2007

قيمة الا�ستردادات عدد الا�ستردادات

التغير 2007 2008 التغير 2007 2008

575- 575 0 1-  1  0
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القرو�ض المجدولة

الجدولات خلال عام 2008 مقارنة مع 2007

قيمة الجدولات عدد الجدولات

التغير 2007 2008 التغير 2007 2008

2,716,309- 3,409,496 693,187 117- 146 29

توزيع الجدولات خلال عام 2008 ح�سب البنوك

مبلغ الجدولات ا�سم البنك

10,826 بنك الاردن

31,354 بنك الا�سكان للتجارة والتمويل

24,910 البنك العقاري الم�صري العربي

413,938 بنك القاهرة عمان

38,713 البنك العربي �ش م ع

115,821 بنك الانماء ال�صناعي

28,200 بنك الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية

29,425 بنك �سو�سيتيه جنرال

693,187 مجموع جدولات البنوك

الجدولات لبرنامج �إجادة خلال عام 2008 مقارنة مع 2007

قيمة الجدولات عدد الجدولات

التغير 2007 2008 التغير 2007 2008

431,527 273,777 705,304 2 3 5

الجدولات لبرنامج �إجادة لعام 2008 ح�سب البنك

مبلغ الجدولات ا�سم البنك

25,423 بنك الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية

88,181 بنك �سو�سيتيه جنرال

207,750 بنك المال الاردني / ال�صادرات والتمويل �سابقا

383,950 ال�شركة العربية الوطنية للت�أجير التمويلي

705,304 مجموع جدولات البنوك
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الن�شاط المالي 

الإيرادات الت�شغيلية

دينار

الإيرادات الت�شغيلية

التغير 2007 2008

37,938- 337,239 299,301 ر�سوم برنامج �ضمان القرو�ض الإ�سكانية

1,702- 75,232 73,530 ر�سوم برنامج �ضمان القرو�ض الإنتاجية

2,890- 5,819 2,929 ر�سوم برنامج �ضمان قرو�ض ر�أ�س المال العامل

2,325- 56,102 53,777 ر�سوم برنامج �ضمان قرو�ض التمويل ال�صناعي والت�أجير التمويلي

84,714 111,678 196,392  ر�سوم برنامج �ضمان ائتمان ال�صادرات

8,406 17,043 25,449 ر�سوم برنامج �ضمان الم�شترين المحليين

48,265 603,113 651,378 �إجمالي الإيرادات الت�شغيلية

الإيرادات المالية المتحققة  

دينار

الإيراد

التغير 2007 2008

57,574 680,134 737,708 فوائد ودائع بنكية

5,701- 134,853 129,152 فوائد �إ�سناد قر�ض

37,927 39,100 77,027 عوائد ا�ستثمارات في �أ�سهم �شركات

77,414 0 77,414 �أرباح متحققة من موجودات مالية للمتاجرة

10,170 0 10,170 �أرباح بيع موجودات مالية متوفرة للبيع

177,384 854,087 1,031,471    �إجمالي الإيرادات المالية المتحققة 

�إجمالي الإيرادات المتحققة

 دينار

 الإيرادات

التغير 2007 2008

48,265 603,113 651,378 الإيرادات الت�شغيلية

177,384 854,087 1,031,471 الإيرادات المالية

11,768 17,651 29,419 الإيرادات الأخرى

237,417 1,474,851 1,712,268  �إجمالي الإيرادات المتحققة

الإيرادات المالية غير المتحققة

دينار

الإيراد

التغير 2007 2008

2,180,215- 823,796 1,356,419- التغير في القيمة العادلة لموجودات مالية للمتاجرة

2,180,215- 823,796 1,356,419-    �إجمالي الإيرادات المالية غير المتحققة
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الم�صاريف الإدارية والعمومية

الم�صاريف الإدارية والعمومية لعام 2008 مقارنة مع 2007

(دينار)
 

التغير عن العام الما�ضي 2007 2008

97,113 385,247 482,360 رواتب واجور

2,348 35,304 37,652 م�ساهمة ال�شركة في �صندوق الادخار

1,902 33,871 35,773  م�ساهمة ال�شركة في ال�ضمان الاجتماعي

3,915 24,667 28,582 م�صاريف طبية والت�أمين ال�صحي

11,585- 24,352 12,767 مكاف�أت ت�شجيعية للموظفين

1,494 45,306 46,800 بدل تنقلات اع�ضاء مجل�س الادارة

49,815 58,483 108,298 ايجارات

1,172- 28,374 27,202 ا�ستهلاكات

704 3,474 4,178 م�صاريف �صيانة

322 9,968 10,290 م�صاريف ال�سيارات

12,286 28,764 41,050 م�صاريف ت�سويقية

17,289 38,151 55,440 اتعاب مهنية

1,764 45,015 46,779 مهمات ر�سمية خارج المملكة+دورات تدريبية

4,985 7,659 12,644 قرطا�سية ومطبوعات

340 18,440 18,780 ر�سوم وا�شتراكات

8,123 19,455 27,578 برق ، بريد ، هاتف وكهرباء

4,946 6,310 11,256  م�صاريف اخرى

194,589 812,840 1,007,429 مجموع الم�صارف الادارية والعموميه

�إجمالي الربح 

دينار

�إجمالي الربح

التغير 2007 2008

1,942,798- 2,298,647 355,849 �إجمالي الإيرادات

194,589 812,840 1,007,429 الم�صاريف الإدارية والعمومية

2,137,387- 1,485,807 651,580- �إجمالي الربح /الخ�سارة
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12. الأثر المالي لعمليات غير متكررة 

لا يوجد �أي �أثر مالي لعمليات غير متكررة.

13. الأرباح والخ�سائر والأرباح الموزعة و�صافي حقوق الم�ساهمين و�أ�سعار الأوراق المالية 

 �أ�سعار الأوراق المالية 

(�سعر الإغلاق في نهاية العام)

 

 �صافي حقوق

الم�ساهمين

 

 

 الأرباح الموزعة

على الم�ساهمين

 

 �صافي الربح قبل ال�ضريبة

والمخ�ص�صات الأخرى
 ال�سنة

ــــ 18,012,468 ــــ 781,166 2000

ــــ 13,051,558 500,000 647,883 2001

ــــ 13,151,984 350,000 494,280 2002

ــــ 14,295,001 700,000 1,297,527 2003

ــــ 15,000,699 600,000 1,116,355 2004

1.58 17,531,279 700,000 3,027,045 2005

1.19 16,680,780 500,000 161,462- 2006

1.24 17,012,200 600,000 1,075,733 2007

0.70 15,133,003 • 500,000 1,205,485- 2008

ملاحظة : تم �إدراج �أ�سهم ال�شركة في ال�سوق الثاني مع بداية عام 2005

• �أرباح مقترح توزيعها على الم�ساهمين 

14. تحليل المركز المالي لل�شركة 

2006 2007 2008 البيـــــــــــــــــــــــان

0.024 0.072 عائد ال�سهم الواحد -0.105

%1 %2.80 %4.6- العائد على الا�ستثمار

%1.41 %4.20 %6.92- العائد �إلى حقوق الم�ساهمين

%2.35 %7.20 %10.47- العائد �إلى ر�أ�س المال المدفوع

%68.50 %67.20 %64.52 ن�سبة الملكية

%0.80 %0.64 %1 الموجودات الثابتة �إلى حقوق الم�ساهمين

%2.50 %3.10 %2.64 معدل المديونية

%31.50 %32.80 %35.50 مجموع المطلوبات �إلى مجموع الموجودات

%45.90 %48.80 %55.11 مجموع المطلوبات �إلى حقوق الم�ساهمين

%3.60 %4.60 %4.17 المطلوبات المتداولة �إلى حقوق الم�ساهمين

%2.40 %9.07 %7.3 الإيرادات �إلى مجموع الموجودات

%3980.20 %3187.50 %3623.510 ن�سبة التداول

23,236,892 24,179,794 22,259,535 ر�أ�س المال العامل )دينار(



42

15. التطورات الم�ستقبلية الهامة والخطة الم�ستقبلية 

فيما يلي ملخ�ص لأهم خطط ال�شركة الم�ستقبلية : 

وكذلك  ومتو�سطة  والم�شاريع �صغيرة  البنوك  لدى  القرو�ض  ثقافة �ضمان  لن�شر  ال�شركة  تبذلها  التي  موا�صلة الجهود  	 	•
ثقافة �ضمان الائتمان عند الم�صدر الاردني عن طريق عقد الندوات وور�ش العمل.

تو�سيع ن�شاطات �ضمان ائتمان ال�صادرات وادخال �ضمان المخاطر ال�سيا�سية �ضمن المخاطر التي تقوم ال�شركة ب�ضمانها  	 	•
لمنح الم�صدر الاردني فر�صة الت�صدير للا�سواق التي لم تكن مغطاة �سابقا وذلك �ضمن توجهات الحكومة لا�ستحداث 

�صندوق ل�ضمان هذه المخاطر للم�صدرين.

فيها  والم�ستوردين  المختلفة  للدول  المخاطر  تحليل  عمليات  لت�شمل  الائتمان  �ضمان  ن�شاطات  تو�سيع  	 	•
.)Underwriting(

موا�صلة العمل على اتمتة كافة ن�شاطات ال�شركة وتحويل عمليات التعامل مع البنوك والم�ؤ�س�سات الم�شاركة من الطرق  	 	•
التقليدية الى تعاملات الكترونية تتم عن طريق الانترنت والذي �سي�سهل هذه الاجراءات ويزيد من �سرعتها وكفائتها 

ويوفر الوقت اللازم لإعادة اداخلها على �أنظمة وبرامج ال�شركة الداخلية.

تدريب وتطوير الكفاءات والموارد الب�شرية لزيادة الانتاجية. 	 	•

تطوير الإقرا�ض متناهي ال�صغر، حيث تقوم ال�شركة الاردنية ل�ضمان القرو�ض  حاليا بالتباحث مع بع�ض الم�ؤ�س�سات  	 	•
   Micro Finance المتخ�ص�صة بهذا النوع من التمويل بهدف ا�ستحداث برنامج ل�ضمان القرو�ض المتناهية ال�صغر

وبما يتنا�سب مع خ�صو�صية هذا التمويل.

تمويل الم�شاريع �صغيرة ومتو�سطة التي تتفق واحكام ال�شريعة الإ�سلامية، حيث ت�سعى  عمليات  ل�ضمان  �أدوات  تطوير  	•
ال�شركة الاردنية ل�ضمان القرو�ض لمناق�شة برامج ال�ضمان المنا�سبة مع بع�ض البنوك الا�سلامية وبما يخدم ال�شريحة 

الم�ستهدفة التي تتعامل مع هذه البنوك.

16. �أتعاب مدققي الح�سابات

بلغت �أتعاب مدققي ح�سابات ال�شركة ال�سادة »ارن�ست ويونغ« 8700  دينارا عن عام 2008 �شاملا �ضريبة المبيعات بن�سبة 

.%16

17. الأوراق المالية المملوكة من �أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة العليا 

لا يوجد لرئي�س و�أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية العليا و�أقربا�ؤهم �أي م�ساهمات في را�س مال ال�شركة، ولا يوجد 

اي �شركات م�سيطر عليها من قبل رئي�س  و�أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية العليا و�أقربا�ؤهم.
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18. المزايا والمكاف�آت لمجل�س الإدارة والإدارة العليا 

�أ     المزايا والمكاف�آت التي يتمتع بها كل من رئي�س و�أع�ضاء مجل�س الإدارة

 ,  2008 عام  عن  ومكاف�آت  تنقلات  بدل  دينار   79,400 الإدارة  مجل�س  و�أع�ضاء  لرئي�س  المدفوعة  المبالغ  �إجمالي  بلغ 

مقارنة مع 45,750 دينار عن عام 2007 .

  

المجموع نفقات �سفر
••

بدل تنقلات
•

الا�سم مكاف�آت

11,000 0 6,000 5,000 عطوفة ال�سيد »محمد �سعيد«محمد �شاهين

2,500 0 0 2,500  عطوفة الدكتور �إبراهيم الن�سور 

11,800 0 6,800 5,000  �سعادة ال�سيد محمد مو�سى داوود 

11,800 0 6,800 5,000  �سعادة ال�سيد محمد الخ�صاونة

11,000 0 6,000 5,000 �سعادة ال�سيد �صلاح المومني

11,000 0 6,000 5,000  �سعادة ال�سيد معتز بربور

11,800 0 6,800 5,000  �سعادة ال�سيد خالد النجار

8,500 0 6,000 2,500 عطوفة ال�سيد عبد الاله الحنيطي

79,400 0 44,400 35,000 المجموع

• مكاف�آت عن عام 2007 تم دفعها عام 2008 بعد �إقرارها
•• بدل تنقلات عن عام 2008 

ب    المزايا والمكاف�آت التي يتمتع بها �أ�شخا�ص الإدارة العليا التنفيذية

بلغ �إجمالي المبالغ المدفوعة للإدارة العليا التنفيذية  314,742  دينار بدل رواتب ومكاف�آت و�سفر عن عام 2008 ، مقارنة 

مع    145,707دينار عن عام 2007  

المجموع بدل �سفر مكاف�آت رواتب الا�سم والوظيفة

773ر66 440ر10 250ر3 083ر53 الدكتور جمال �صلاح / المدير العام  اعتبارا من 2008/6/1

810ر174 500ر4 143ر106 167ر64
•

ال�سيد » محمد �سعيد » الحمامي / المدير العام  لغاية 2008/5/31 
 

148ر34 890ر1 086ر1 172ر31  ال�سيد مهند الر�شدان / مدير دائرة ادارة المخاطر 

335ر23 0 746 589ر22
••

ال�سيد فائق ن�صار/ مدير �إدارة الخدمات الم�ساندة 

676ر15 0 500 176ر15 ال�سيد جمال الجعفري / المدقق الداخلي ومراقبة الامتثال

742ر314 830ر16 725ر111 187ر186 المجموع

• وت�شمل مكاف�أة نهاية الخدمة                  •• يقوم مدير ادارة الخدمات الم�ساندة بادارة ال��شؤون المالية والادارية
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19. التبرعات والمنح 

لا يوجد تبرعات �أو منح دفعتها ال�شركة خلال ال�سنة المالية.

20. العقود والم�شاريع مع ال�شركات التابعة والحليفة 

�أو رئي�س  �أو ال�شقيقة �أو الحليفة  لا يوجد �أي عقود �أو م�شاريع �أو ارتباطات عقدتها ال�شركة الم�صدرة مع ال�شركات التابعة 

مجل�س الإدارة �أو �أع�ضاء مجل�س الإدارة �أو المدير العام �أو �أي موظف في ال�شركة �أو �أقاربهم..

21.  م�ساهمة ال�شركة في حماية البيئة وخدمة المجتمع المحلي

م�ساهمة ال�شركة في حماية البيئة  �أ	

لا يوجد م�ساهمة لل�شركة في حماية البيئة

م�ساهمة ال�شركة في خدمة المجتمع المحلي  ب	

تهدف كافة �أعمال �ضمان القرو�ض وال�صادرات في ال�شركة في الدرجة الأولى الى خدمة المجتمع المحلي في المملكة.

اجتماع الهيئة العامة العادي التا�سع ع�شر في 2009/3/26 

توقيع اتفاقية تعاون بين ال�شركة الأردنية ل�ضمان القرو�ض والم�ؤ�س�سة العربية

 ل�ضمان الا�ستثمار وائتمان ال�صادرات في 2009/4/13
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الم�ؤتمرات الإقليمية والدولية التي �شاركت بها ال�شركة الاردنية ل�ضمان القرو�ض

الم�ؤتمرات والإجتماعات الاقليمية والدولية ذات العلاقة  العديد من  ال�شركة الأردنية ل�ضمان القرو�ض في  �شاركت 

بن�شاط ال�شركة ب�شقيه المتمثل ب�ضمان القرو�ض �صغيرة ومتو�سطة الحجم وكذلك �ضمان �إئتمان ال�صادرات ومنها:

1-  م�ؤتمر المنظمة الاوروبية لجمعيات �ضمان القرو�ض في بوداب�ست / بلغاريا ، 14–18 �أيار 2008

2-  الاجتماع الن�صف �سنوي لاع�ضاء نادي براغ في البحر الميت / الاردن ، 18-22 �أيار 2008

3-  م�ؤتمر تحالف الائتمان ال�سنوي في باري�س / فرن�سا ، 28حزيران – 5 تموز 2008

4-  الاجتماع الن�صف �سنوي لأع�ضاء بادي براغ في براتي�سلافا / �سلوفاكيا ، 17-26 ت�شرين ثاني 2008

هذا وقد ا�ست�ضافت ال�شركة الأردنية ل�ضمان القرو�ض في فندق كمبن�سكي في منطقة البحر الميت اجتماعات م�ؤتمر 

نادي براغ التابع لاتحاد بيرن الذي ي�ضم كبرى هيئات �ضمان ال�صادرات في العالم.  وقد �شاركها في هذه الإ�ست�ضافة 

الم�ؤ�س�سة الإ�سلامية ل�ضمان الا�ستثمار وائتمان ال�صادرات التابعة للبنك الا�سلامي للتنمية في جدة.

 وقد مثل الم�شاركون في الم�ؤتمر هيئات ال�ضمان في 30 دولة عربية واجنبية من اوروبا، ال�شرق الاو�سط ،افريقيا وجنوب 

�شرق ا�سيا بالا�ضافة الى الاردن الذي ا�ست�ضاف الاجتماع. ويقوم نادي براغ بعقد اجتماعات ن�صف �سنوية يتم فيها 

بحث م�ستجدات �صناعة �ضمان ال�صادرات في العالم، كما يتم تبادل الخبرات بين الم�شاركين والذين يتم عر�ض تجارب 

م�ؤ�س�ساتهم خلال اجتماعات الم�ؤتمر.
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ال�شركة الأردنية ل�ضمان القرو�ض الم�ساهمة العامة المحدودة

القوائــــــــــم الماليــــــــــــة

31 كانون الأول 2008
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������������ ��������  ��� �� � ��� ��� �������� ������� ��� �� ����� � 
 

�������� ������ �������� ������ ����� ������� ������  

  ������������ ��������  

������������ � �� �� ���� ����� ����  

  

              ����          ����       

������� ��������  ����������  ����������  

  

)�����( ��� ���������� ����� ���   )���������(  ���������  

������:  

��������     ������  ������  

������ ����� ����� ����  ������  ������  

 ������� ������ ����       �         ������  

 ������ ������ ������������� �������  �������  ������� 
 ����� �������   )�������  (  )������� (  

��� ������� ����� ������� ���������   )������(          �        

������ ������� ��� �����  ���  )���        (  

� ������� ������ �� �������������� ����� �������  ���������  )������� (   

������ ������� ����� ��� �����  )������� (   )������� (   

������ ����    �������  ������   

              

������ �� ������ ����� ����  

�������� ����� ������� ���  �������  ���������  

 �����)�������( �� ���� ����� ������ ���  �������  )������   (  

)����� ( ������� �� ���� ����� ������ ���  )������   (  ������  

)����� (�� �� ����������������� ����   )�������  (  ������  

 �������� ����� �����  )������    (  )�������  (  

  

         ������  �������  

 ���� ����� ��������������������   )������    (  )�����     (  

  

      ������ ������ ����)�� ��������(  ��������������� ��  )�����     (  �������       

  

 ����������������  

  

 ���� ���)����( ����� ������� �����������   ������  )�����     (  

 �� ������������ ��������������� ������ ��� �����   �������  �������  

 ���������� �������  )������    (  )�����      (  

 ������ ������� ��� �� �������  �����       ���           

������ �����    �������    �������         

  

       ������ ������ ���� �������� ����������  �������    ���������  

  

������������� ��  

  

 ��������� ��� ������� ������  )�������  (  )�������    (  

�������� ������� ��� ������  )�������  (        �            

  

       ������ ���� �������� �������� ������ ���������  )�������  (  )�������    (  

  

       ���� ������������ ��  �������  ���������  

    

 ����� ����� �� ��� ���� �� ��� �����  ���������  ���������  

  

����� ����� �� ��� ���� �� ��� �����    ���������  ���������  

 

 

������������ ��������  ��� �� � ��� ��� �������� ������� ��� �� ����� � 
 

�������� ������ �������� ������ ����� ������� ������  

  �����������   

������������ � �� �� ���� ����� ����   

  

  

  

  

  

        �������      ����          ����       

��������          ����������  ����������  

  

����� ����������   ��  �������  �������  

������ ���� �����    �������  �������  

������� ������� ���� ������������� ��������     ������    ������  

 ���� �������������� ��������� �������� �����    �������  �������  

 ������������ ������     ������    ������  

����� �� ������  ����� ���������������    ������        �        

 ����� �����      �������  �������  

��������   ����� ������������ ������    ������         �      

 ���� �������    ������       ������          
  

      �������� �����    ��������� ���������    

  

  

����: ������������   ��  ��������� �������    

  ����� ������ ����  ��  �������      �          

   ����� ������ ����  ��  ������      �          

   ������� ������� ����  ��  ������� �������    

  ������ ����� ����� ����    ������   ������         

   ������� ������ �� ����������� ��������    ���������  )�������(     

      ��������  

  ������ ���� ����� ������    �����      ������    

  ����������          �        ������         

  

      )����� ( ��� ����� ����� ��� �����    )���������( ���������    

  

 �����)����� (������� ���  ��  �������    )�������   (    

  

      )����� (��������     )���������( �������         

  

  

          ���/�������  ���/�������     

  

�� ������������������ ����� �� ) �����( ��������   ��  )���/�      ( ���/�            
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� � � 

������ ����� ������� �������������� ������ ��������   

 ��� ������� ��������������  

�� ���� ����� ����   

  

  

  

  

)�(  �����  

  

          ������ �������� ������ �������� ������ ����� ������� ������ ������   ���� ����    �������� ��������� 

   ���� �������� ���������        ����� ��� ������ ����� ����� ����� ����� ���    ������ ���    ������ ����   ������ 

����������  ����� ������������    

  

                   ������� ���� ��� ������ �� ���� ������� ���� ���� ����� ������ ���� ����� �� ����� �� ������ ����

   ������� �����������              ������ ��� ������� ����� ���� ������ ���� ����� ���� ������ ������� ����� 

� ������������������ ������ �� ������ ������� ����� ���� ������� ������� ���� �� ����� �  

  

                ������� ������ ������� ��������� ������ �� �������� ������ ������ ������ �������� ����� ������ ����� ��

    ���� ����� ����������      ��� �� ��������� �������� ������ �����        ��� ���� ���������� �������� ������� ���� ����

       ��� ������� ����� �� ��� �����   ������� ������ ����� �         �� ������� ������ ������ �������� ����� �����  

 ��� ������� �������� ������ ������ ��� ��� ���� ��������� �������� �� ��� ���� �� ���� �� ���� ���� 

���� ���� ������ �����  

 

����� ���� ��� �� ������� ������� ����� ������� �������� ����� �� ������ � �� ���� ����  ������� ��� ������

��������� ������ ������ ������ �������� 
  

  

)�(  ������������� ������� �������� ������   

  

��������� ������� �������� ������ ����� ��� ��� �� ������ ��� �� �:  

  

        �������      ���������         �������� ��������           

      ����          ����         ����          ����         

  ����������  ����������  ����������  ����������     

  

������� ������ ���� ������  ����������  ����������  ����������  ����������   
�������� ������ ���� ������  ���������  ���������  ���������  ���������   

������� ����� �����  ���������        ���������  �������     ������   
 ������ ����� ��� �����   �������  �������  �������    �������   
�������� ������ ����  

) �������� ��������(  ���������  ���������  ���������  ���������   
������� �������  ����������  ����������  ���������  ���������   
�������� �������  ���������  ���������  ���������  ���������    
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� � � 

  

  

  

)�(   ���������� ������� �����  

  

 ��������� �������� ��������� ������ ����� ���� ������� ������� ����� �� ������� ����� ��������� �������� ��� �������

������� ������� ������ ������� ������� ���� �����.  

  

������� ������� �������� ������� ���� ������� ������� ����� ��.  

  

������ �������� ������ ���� ����� ������� ������� ����� ���� �� ������ ������� ��.  

  

  

)�(  ������������� ���  

  

�� ����� ������� ����� ��� ���� ��������� �������� ������ ������ ����� �� ����� ��������� �������� ������ ������� 

�������� ��������� �� ������� ���������� ����������   �������� ��� ���� ���� ���������� ��������� ��� ��

��������� ��������� ������ ����� ������ ���� ��������� ������ ������ ������ ����� �� ����� ��� ����� 

�������� �� ��������� ��� ����� ����� �� ������� �������� ���������� ������� ��������� ����� �������� ��������� �� 

���� �� ������� ����� ��� ������ ������ ������ ��� �������� �� ����� �� ������� ������� ��� ������ ���� ���

�������� ��� ����� ����� �� �������� �� �������� ����� ���� ����������  

  

  

)�(  ��������� ��������  

  
� ��������� �������� �� ������� ����� ������� ��������� �������� ��������� ����� �� ������� �� ���.  

  
  

)�(  � ������������ �������  

  

���� �� ��� ����� �  

  

 ���� ������� �������� �������� ���� �� ��� ����� ��� ��� ���� ��� ������� �������� ��� ������ ����� ������ 

��� �� ���� ���� ������� ������ ����� ����� ����������� ������ ����� ����� ��� .  

  

�������� ��������� �  

  

��  �� �������� ��������� �������      ������� ����� �������� ������� ����� ��� �      ���� ������� ����  ��������� 

 ��� ��� �������� ���������������� ��������� ���� ���� ������ �� ����� ��� ����� �� ����� ��   �����������  

  

  ������ �������� ���������   ����� ���� �����           ��� �� ������ ����� ����� ������ ����� ����� ����������٪ ��� 

��٪�  

  

    ����� ������ ����������               �������� �� ������ ������� ����� ����� �� �� ������ ���� ���� ������� ������ 

 �� �������� ����������������� ����������  
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� � � 

  

  

  

  

 �������� ����� �������–  

  

 ���� ���            �� ����� �� ������� ����� ������� ��� ������� ������� �������� ������� ��������� �  �����   ������� ������� �������

         �� ������� ������ �� ������ �������� ����� ���������             ������� �� ������ ���� ��� ������ ���� ���� ��� �� ����� 

� ����� ������ �� ������� �������������� ������� ������� ��� ��������� ����  

  

 �� ������� ������ ����� ������������� �  

  

����� ������ ����� ������� �  

  

������� ������� ����� �������� ������� ��������� ����� ��� ������� ����� ������ ��� ������� ������ ����� ������ 

 �������� ������� ����� ������������ ���� ��� ����� ��� �� ������� ������ �� ������ . ��������� ��� ��� ��� ���

 ��� ������ �� ���� ���� �� ���� ��� ������� �� ��� �� ������� ������� �� ������ ����� ��� �� ��� ����� 

��������� ��� ��� ����� ������� ���� �� ������ ������� �������� ���� �� ������ ����� ������� ���� �� 

������������ ����� �� ���� �.  

  

 ����������������� �� �������� ������� �������  �� ����� �������� ����� �����  ������� ������� ����� �������� ���

 ���� �� ��������� ���� �� ����������� ����� ��� �����  .  

  

 ������������� �������  ���� ������� ���� ����� ���� ������� ������ ����� ���� � ��������� ������ �� ���� �� 

 ������������ . 
  

 ��� ����� ����� ������� ����������� ����� –  

  

���  ������  ������� ���������   � ������ ���   ������) ������� ������(      �������� ������ ����� ������    ������� ������  /

           �� ����� �������� ����� �� ��� ����� �������� ������� ����� �������� ������ ������      ������ �� ������ �� ����� 

��� ��� �� ���� ������� ������� ��� ��� ����.  

  

 ������ ����� �������  

  

����� ���������� ��������� ��������� ������� ���� ����� ��� ������ �������� ������ � �������������������  ��� ��� 

������ ����.  

  

����� ������ �������� ���������  

  

                   ���� �� ��� �������� ��� �� �� ��� ���� �������� ������� �������� �� ������ �������� ������� ��������� ����� ���

������.  
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 ��������–  

  

  ����� ������� ���       ������ ������ ��� ���� ����� ����)  ���� �� ������(          ������ ��� ������ ���� �� ���� 

���� ����� ���� ������ ���� ����� ����� ���������.  

 

 ���������  

  

   ���� �����������                ������ ������ ����� ������� ������ ����� ������ �������� ����� ���� ������� �� ���� ����� 

�������  

  

 ����� ���������� ��� ������� ������������� ��� ������ ������ ���� ���� ���� �  

  

        ������� ����� ��� ����� �������� ������� ���  ������         ����� ����� ����� ����� �������� ���� ������ ���

������� ������� ����� �������� ��������� ������� �������� �������.  

  

��                 ������� ���� ��� ������ ������� ��������� ������ �� ������ �������� ���� ������ ���� ����� ���� �

����� ��� ��������  

  

     ������ ����� ������ ���������            ������� ������ ���� ��� ������ ������ �� ������ �������� ���� �������� 

�� ��� ����� ��� ������� ��� ��� �������������� �  

  

 ����� �����–  

  

������� �������� �������� ������� ����� ������� ������ ����.  

  

              �� ������� ������� ������ ������ �������� ������� ������ ���� ��� �������� ������� ������ ����

         ��� ���� ������� ������ �� ������� ������� �� ������� ������          ������ ���� ������ �� ������� ����� ��� ����

  ���� ����� �� ����� ������� ����� �� ������� ������ �������� ��������� ������� �� ������ �� ����� ���� ���� ��

 ����� �������������.  

  

       ������� ��������� ����� ����� ������� ������      ��� ����� ����� ������ ����)��(   ���� ����   ��������� 

������.  

  

          ��������� �� ����� ������� ������� �� ������� ������� ��  �����  ��������   ������� �������    ���������� ���� ���

      ���� ������� ������� ������� �� ��������� �� ���      ������� ����� ������  ������ ���  .    ������� ������� ������ ���

��������                ���� ������� ����� ���� �������� ����� ����� ������� ������� ������ ���������� ������� �����  ������ 

 ��������� ����� �� ������� ������� ���������������.  

  

 ���� ������ ����� ��������������� ������� �� ����� ������� �������  ���� �� ������� ���� ���� ���������� �������� 

 ��������� ��� ������ �� ����� ��������.  
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 ������� ������� ��������–   

  

  ��� �������� �����    ������� �������  ����� ��� �      �� ������� ����� �����    �������� ����� ������     ���� ���� 

�����        ����� ����� ��� ��� ���� ������� ������� ��������      ������ ������� ������ ��� �����������  ��    ������ ��

�� ������� �������� ����������� ����� ����� �� ������� ������ .  

  

  

)�(   ��������������� ���   

  

      ����          ����       

  ����������  ����������  

  

������� �� ���  ���           ���  

 ��������� ����� ������ ���    ���������  ���������  

  

    ���������  ���������  

  

  

)�(  ����� ���������������   

  

      ����          ����       

  ����������  ����������  

  

 ��������� ������  ���������  ���������    

����� ��� ������ ��������� �����  ���������  ���������    

����� ��� ������ ��� ��������� �����  �������     ���������    

  

        ���������  ���������    

  

  

)�(  ����� ������������ ������   

  

      ����          ����       

  ����������  ����������  

  

���� ����� �����  ���������  ���������    

���� ��� ����� �����  �������     �������      
    

    ���������  ���������    
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������� ������ �� �������� ������ ��� ������ ���� ��� ����:  

      ����          ����       

  ����������  ����������  

  

����� ����� ����  ���������  ���������  

 ����)����� ( ������ ��� �����  )�������  (  �������    

 ����� �� ������� �� ���� �������� ������ ����  

� ���������� ����  �����           �           

  

    �������     ���������    

  
  

)��(  ����� ������� ������ ��� ����� ��������  

      ����          ����       

  ����������  ����������  

  

��������   ���������  ���������    

  

 ���������� ����� �� ������ ��� ���� ��� ���� �  

  

  

)��(  ������� ������   

      ������ �����    

  ������ ����  ��������  ���� ������  ��������  

 ���������  ���������  ��������  ���������  ��������  

  

 �� ��� ������  

   ������ ����� �������  ������� ������  �������  �������    

�������  �����  ������  ������  ������    

����������  )�����    (     �       )������(  )������(    

  

�� ��� ������  

  �� ���� ����� ����  �������  �������  �������  �������    

  

 �������� ��������  

  

 �� ��� ������  

   ������ ����� �������  ������     ������  �������  �������    

����� ������  ������     �����  ������  ������    

����� ��� ���������  )�����    (     �       )�����(  )������(    

  

�� ��� ������  

  �� ���� ����� ����  �������  ������  �������  �������    

  

 �������� ������ �����  

  �� ���� ����� ����  ������    ������  ������    �������    
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      ������ �����    

  ������ ����  ��������  ���� ������  ��������  

��� ������  ���������  ��������  ���������  ��������  

  

 �� ��� ������  

   ������ ����� �������  �������  ������  �������  �������  

�������  �����     �  �����  �����  

����������  )���      (     �          �       )���      (    

  

�� ��� ������  

  �� ���� ����� ����  �������  ������  �������  �������  

  

 �������� ��������  

  

 �� ��� ������  

   ������ ����� �������  ������      ������  �������  �������  

����� ������  ������      �����  ������  ������  

����� ��� ���������  )���       (       �          �        )���      (    

  

�� ��� ������  

  ���� �����  ������  ������   ������   �������  �������  

  

 �������� ������ �����  

  �� ���� ����� ����  ������  �          ������  �������  

  

  

  

)��(  ����� �����  

  

 ������ ����� ��� �� ��������  ����� ����� ���:  

      ����          ����       

  ����������  ����������  

  

����� ����� ����    �������  �������  

�������� ����� �����      �       �������  

������ ��� �����  )������(  )������� (    

  

����� ����� ����    �������  �������    
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��� �� �����  ����� �� ������� ����� ����� ����:  

      ����          ����       

  ����������  ����������  

  

� �������� ����� ���������� ����� �      �       )�������  (   

 �������)������� (����� ����� ���� �� ����� ������  

 �������� ����� �������  ������  )������    (  

����� ����� �� ������ ��� �����      �       )�����(       

 �������)������� (������ ���� ������ �� ����� ������  �������  )�������  (     

)������� (������ ����� ����� ������ �� ����� ������ �������  )������(  ������       

  

      �������  )�������(  

  

��  ��������� �� ������� ������� �������� ��������� ������� ��:  

      ����          ����       

  ����������  ����������  

  

������ ���� ������  �������  �������    

 ������ ����� ����  �����      ������    

 ������������� ����� ������� ����� �����       �      )������   (   

������� ������ �� �������� ������  )������  (  )������   (    

  

      �������   �������        

  

 ��� ������ ������ ������ ������� ����� ����� ������ ����� �����  

  

 ��� ����� ��� ����� ����� ����� �� ������ ������ ��� ������ ��������.  
  

  

)��(  ���� ����� ������ ���  

      ����          ����       

  ����������  ����������  

  

������ ���� ������ �����  ������    ������    

������ ���� ������ �����  �������  �������    

�� ������ ���������  �������  ������    

������ �������    �����     �����    

����� ���     �      ������    

������  ���        �����        

    

          �������  �������     
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)��(   ������� ���� �����  

  

�  ������� ������ �  

  

            ������ �� ������ �� �� ������ ��� ���� ����    ����� ������� �����٪   ���     ���� ������� ���� ��� 

����������  

  

�  ������� ������� �  

  

             ��� ������ �� ������ �� �� ������ ��� ���� ����      �� ���� � ����� ���������٪ ���    ������� ���� 

��������� ����  

  

�   ��������� ��� ������� ������  

    

   ������ ������ ���� ������ �    � �� ��������� ������ ����� ������ �������  ����� ����      ���� ��� ���� 

�   ���� ������������   �����     ����� ��������� ��� �������٪ ��  �        ���� �������� �� ������� ����� ��

 ���� ���� ����� ����.  

  

����� ������ �������� �� ��������� ������ ������  ��� ���� ��� �������  ��� ���� ������������ 

���  ��     ����� ��������� ��� �������٪ ��  �           ��� ���� �������� �� ������� ����� ����    ���� ������ 

�����  

  

  

)��(  ��� ������ ������� �����  

  

 ������ �������� ����� �� ������� ���� ���� ���� ���� ������� ������ ������ ������ ������� ����� ������ 

� �������� �������� �� ����� ����������� ����� � ����� ���� ����� ������� ������ ������ ���� ���� �� ���

������ ����� ��� �� ������ ������� ����� .  

  

           ������� ������� ���� ��� ����� ����� ������� ������ ����� ������� ����� ���     �������� ��� ������� ����

�� ������� ������ ���� ��������� ������� ����� �������� ��������� �����.  

  

���  �������� ������� ������ ��������� �� ��������� ��� ���� ��������� � ����� ��������� ��� ����� 

 ���� ���� ����� ���� � ����������� ��� .  
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)��(  ���������� ���� ��  

  

       ��� ��� ������ ����� ���� �������             ���� �������� ��������� ������ ��� ����� ���� ��� ��������

��  ������ � �����  ������  �������� ������ ���� ����� ������ ���� ���� ����� ��� ���� ����

����� ������� ����� ������ ��� �������� ���������.  

  

         ����� ����� ������ ������ �� ��� ���� ��������   ��  �� �������������       ��� ������� ������ �������� ������� 

     ��� ����� �������� ���� ����� �����  ����� ��  ��      ��������� ������� �������� ������� ��  .    ������� ����

                ��� ����� ������ ������ ����� ��� ������� �������� �� ������� ������ ���� ���� ����� ������  �����

���������� �������� ������ ����� ���� .  

  

 ������ ���� ������ ������ ��������� ��������� ��  ����� ���:  

      ����          ����       

  ����������  ����������  

  

��� ����  �������      �������  

��� ����  ���������  ���������    

 ������� ������� ����) �������(  �������     �������       

  

  ���������  ���������  

  

���� ����� ��� ������ �������� ����� ��� �� :  

  

��� ����      ����          ����       

  ����������  ����������  

    

�������� �� ����� ���  �������  �������  

 �����������  ������          �          

  

�� ���� ���� ��������  �������  �������       

  

  

 �������      ����          ����       

  ����������  ����������  

    

�������� ���� ����� �  ���������  ���������  

����� ������  �������        �        

���������    ������   �������  

������ �������  )�������    (  )������(      

  

��������  ����� �����  ���������  ���������  
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��� ������� ��������      ����          ����       

  ����������  ����������  

  

����� ����� ����  �������  �������  

����� ����� ���� �����  �������  �������  

���������    ������       �       

������ ����  )�������    (  )������(      

  

����� ����� ����  �������       �������       

  

  

)��(   ������ ������� �����  

  

      ����          ����       

  ����������  ����������  

  

 ������� ����� ���)�����(  �������  ������  

 ���� ����� ������������  �����     ������  

������ ����� ��� ����     �       ������  

������� �������� ���� ����     �       ������  

�������� ������� ��� ����� ������� ������      �       �����  

���� ����� ����� ����  �����   �������  

������ ���� ������ ������  ������  ������  

������ ����� ����� ����  �������  �������  

�������� ������� ������  ������       ������   

����  ������    ������          

    

  �������  �������   

  

  

)��(  � ��������������   

  

      ����          ����       

  ����������  ����������  

  

����� ����� �����    �������  �������    

������ ������� ����� ��� �����  �������    �������      

  

          �������   �������      
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)��(  ������ ������   

  

      ����          ����       

  ����������  ����������  

  

������ ����  �������  �������  

������ ����� �� ������ ������  ������  ������  

�������� ������ �� ������ ������  ������  ������  

����� �������� ���� ������  ������      ������  

�������� ������� ������  ������     ������  

 ���� ����� ����� ���������  ������ ������  

�������  ������� ������  

��������  ������ ������  

����� ������  �����   �����  

������ ������  ������ �����  

������� ������  ������ ������  

����� �����  ������ ������  

������� ������ ����� ����� ���  ������ ������  

�������� �������  ������ �����  

��������  ������ ������  

���� ����� ������� ����  ������ ������  

����  ������    �����     
  

  ��������� �������  

  

)��(   �� ����� �����������   

  

      ����          ����       

  

)����� (����� ���  )��������� ( �������      

 ���� ������ ������������  ���������� ����������

    

  

  �� � /������   ��� /������  

  

��� ��������� ��������  ��� ����) �����(  

  �������������� ��������� ���   )���/�      ( ���/�          

  



65

 

� �� � 

)��(   �� ������������������ ���   

  

 ���������������� ��������� ������ ���� ���  .������ ����� ��� �� �������� ���� �������� ������ ������ ���.  

  

 ��������� ��� �� ��������� �� ������� ��:  

      ����          ����       

  ����������  ����������  

  

����� ������        �           ������          

  

��������� ������ �����:  

  

� ���� ��� ����� ����������� �������������� ��������� ����� ��� :  

      ����          ����         

  ����������  ����������  

  

������ ������     �������    �������         

  

  

 )��(  ������������   

  

��   ������� ����� ������  

  

��     ������ ����� ������ �����              ���� ������ ��������� ��������� ���������� ��������� ������� �������    ������

 ��������� ������ ������� �����������������  �� ��� ������������ ������� ���� ����� ����:  

     ������� ����� ������ �����    ������ ����� ���        

  ��� �� ����  ��� �� ����  ������� �����  ����������   �����������    

  ����������  ����������  ����������  ����������  ٪    

���������  

 ��� ������������ ���  ���������        �  ���  ���������  )�����(      

 ����� �����������       �       �  ���������  ���������    

�������� ����� �������       �       �  ���������  ���������  

 ����� ������ ����� �������      �       �  ���������  ���������  

 ��� ��� ����� ����� �������  

�������� �����         �  ���������         �  ���������  )�����������(  

 ����� ������ �������       �       �  �������  �������  

������ �������       �               �         �������     �������     

����� ������ �������       �               �         �������     �������        

  ���������  ���������  ����������  ����������  

  

 ����� ����������������  

������ ������� ����� ���        �        �  ���������  ���������  

���� �������        �        �  �������  �������  

������ ������        �        �  ���������  ���������  

 �����������         �              �        ����������  ����������    

        �              �        ����������  ����������  

  

������ ��� �������� ����� ��� ���� ������ �� ������� ���������� ������  
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� �� � 

  

��   ������� ������  

  

���� ���� ��� ������ ������ ��� �������� ������� ������ ������  

  

     ������� ������ ������ ����              ������� ���� ��� ��������� �������� ������ ������� ����� ���� �� ���������

����� ��� ������������� ���� ����� �  

  

��   �������� ����� ������ ���� ������  

  

      ����� �� ����� ������ ������٪         ������ ������ � ���� �������� ������ �� �������  � �����     ��� �� ��� ��

  ��������           ����� �������� ������� ����� ���� �������� ������ ���� ����� ��٪   ��� ��     ����� ������ � 

 ������� ���������������� ���� ���� ��� �� ��� ��� .  

  

               ������ ����� ������ ���� ���� ����� ��� �� ������ �������� ����� ������ ����� �����٪   ������ �� 

� �� �������� ���� �� ��� ������� ��������� ��� ������������� ������ ����� �  

  

            ���� ������ ��� ������ ��� �� ������ �������� ����� ������� �����٪        ����� �� ������� ������� ���� �� 

       ������ ���� �������� ��������� �������� ������� �� ���     �� ������ ������ ������ ����� ���     �������� �����

����� �������� ������� ��� ������� �������� ������ �� ������� ������� )�������(�  

  

��   ������ ������ ������  

  

��        ������� ������� ������ �������� �� ������ ������ ���� � ��         ��� ���� ���� ����� ������� ��� ��� 

 ������� ������)��/�� ��� ���� ����(�  

  

���  ����� ������ ������ �����  

  

                   ���� ��������� �������� �������� ����� ������� ������ �� �������� ������� ����� ����� ������ ���� ���� ��� ����

����� ������� ����� ��������� ���� ���� �� ������ �����:  

  

�����  

������   ������ �� ������    

 ��� ����

��������� �    

 ��� ����

������� ����  

  )�(    ���������    ���������  

���� �����  ��    )�������(    �������  

            

  

�����  

������   ������ �� ������    

 ��� ��� ����

�����    

 ��� ����

������� ����  

  )�(    ���������    ���������  

���� �����  �    �������    ������  

  

�� ����� ��� �������� ��� �� ���� ������ ����� ���� ���� ������ �� ���� ��.  
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� �� � 

  

��  ������� �����  

  

 ���� ����������� ������ �� ����� ������� �������� ��� �� ���� �� ���� �� ���� ������� �� ������� �����

������.  

  

          ������� ������ ����� ����� ����� ���� ����� ������ ����         ������� �� ������ ������� ��� ���� ���� ���

����� ���� ������� ����� .����� ������ ������ ��� �������� ������� ������ ����� ���.  

  

  

)��(   ������� ������������������   

  

������� ���������� ������� ��������� �� ������� ������ �����.  

  

    ������� ��������� �����           ����� ������� ������ ���� ������� ����� ������� ���� ������� �� ����� �� .  ������

����� ������� ������ ���� ������ �������� ������ �������� ����� �� ������� ���������.  

  

������ ���� �������� ������ �� ����� ���� ����� � ������� ������ ������� ������ ��.  

  
�� �������������� –  

  

        ����� ���� ������ �������� �������� ���������� ������� ������ ������          ������ �� ��� ��������� ��� ������� ���  

 ������� �������������� ������� ����� ����:  

  

� ���� �� ��� ��� ������ ����� ���� ������� ������� ������� ��������.  

� ���� ����������� ������� ����. 
� �������� ����� �����. 

  

             �������� ������� ���� ���� ����� ���� ������� ������ ���� ����� ��������� ���� ��� ���/     ��� ��������� ��������

 �� ������ ��� ������ �� ���� ���  ����������.  

  

  

)��(   ������� ����� ������) ����� �������������(  

  

��   ������ ��   ��� �������     ������� ����� �� ������� ������    ����� ���       ������ ���� �� �������� �����

           ���� ������ ������� ���� ���� ������ �� ��������� �������� ��������������       ������� ��� �� ������ ����� 

        ����� ����� �������� ���� ����� ����� ���� �� ����������       ������ ���� ���� ���� ����� �����   ��� 

��� ����� ���� ������ ����� �������� ����� ����� ���  . �������� �������� ������� ��� �� ��� ������ �� ��� ���

������ ������ �� �������� ������� ��� ��� �� ��� ��� ���� �� ��� �������� ��������.  

  

���� �������� ��� �� ������� ����� ������ ������ ������ ����� ������� ������� ����� ����� ���� ����� �

������ ��� ���� ����� ���� ��������.  

  

 �� ��� ������� ���� ����� ����� ���� ����  ��� ���� ����� ����  ���������������� .  
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� �� � 

  

)��(  ��� ������� ������� ������� �������� ���������  

  

    ������� ���������� �������� ����� ��   �����    ���� ����� ����           ��� �� ���� ��� ��� ��� ����� ��� ���� �� �

������ ��� ���:  

  

 ��� ������ �������� ������ ������� ������� ��� �����   

 ����� ��� ��� ������ ������� ��� ����� ��������� ������� ������ ������  ������ ����� ��� �� ���� ���� ����

������� ��� ��  . �� ����� �������� �� ����� ���� ����� ���� �� �������� ��� ������ ������� ��� ����

������� ���� . ��� ��� ����� ����� ���� �� �������� ������ ������� ���� �� �������� ����� ���� ���

���� �������� ����������� ���� �� �.����� ���� ��� �� . ����� ����� ������ ������� ��� ��� ���� ��� �������

 ������� �� �� ����� ����� �� ��� ��� ������� �� ���� ���������� �������� ���� ���� ���� ���� ������

��������� .�� ������� ���� ������ ���� ��� ���� �� ��� ����� ���������� �� ����� �.  

  

 ��� ������ �������� ������� –������� ������  � ��� ������ �������� ������ ����� � ������� ������� ��� 

– ������� ������ ������� ���������� ������� ��������������� �� .  

 ��� �������� �������� ������ ��� �������� ����� ���� ���� ���  ���� ��� ����� ������� ������� ������ 

 ������ ����� ��� �� ���� ���� �������������� ��� ��  . ������ ����� ������� ���� ���� ���� �������� ��

����� ����� ����� ������ �� ��� ����� ������ ������� �������� �������.  

  

 ��� ������ �������� �������� ������  ������� ��������������������� ������ ����   

 ��� ������  �������� ����� ��� �������� ����� ���� �� ��� ��� ���� ���� ������� ������� ������� ������ 

 ���� ��� �� ����������� ��� �� .  

  

�� ������ ������ ����� ����� �� ���� ����� ������ ��� ������� ��� ���� ����� ���� �� ��� ��� �� ����

����� ������ . ������ �� ������ �� ������� ������ �� ������ �� ��� ������ ������� ���� ���� ������� ��� ����

���� ���� ������� ����� ������.  

  

������ ��� ��� �� ��� ���� �� ������� ��� ����� �������� ������ ����� �� ������ �  ��� �� ������ ��� �� ��� ��

��� ������ �����.  
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� �� � 

 ����������� ������� �������� ��� � – ���� –����� ���� ��� �����   

 ��� ������ ������� �������� ����� ��� ����� ������ ������� �������� ������ ���� ���� ������ ����� ��� �� 

����������� ���� ����� ������  ������� �� ���� ����� ��������� ��������� �������� ������� ���� �����  .

 ������ ����� ��� �� ���� ���� ������� ������� ������� ��� ����� ������������ ��� �� .  

  

 ����� ��� ������ ������� ��������� –��������� ��������   

����� ������� �������� ������ ���� ��� ��� ������ ������� �������� ����� �� ������ ����� ��� ��� ���� . ���

 ��� ������ �������� ����� ��� ������� �����" �������� ��� �������� ����� ." ������� ������� ��� ����� �����

 ������ ����� ��� �� ���� ���� �������������� ��� ��  . ����� � �� ������� �� ������� ��� ��������� ��������

 ��� ������ �������� ����� ����� ������ ������� ������ ������ �� ��������.  

  

 ����� ��� ������ ���������� – ������� ������ �����   

 ��� ������ �������� ����� ��� ������� ����� ������� ��� ������� �������� ������ ���� ��� ��  ����� 

���� . ���� ��� ����� �� ����� �� ���� ��� ������ ���� ���� ������� ������ ����� ������ ������� �����

���� ��� ����� �� ���� . ������ ����� ��� �� ���� ���� ������� ������� ��� ������� ��� �������� ��� �� 

���.  

  

 ����� ������������� ����� �� ������ ���� �������� ��������������� ������� ��� ����� ����� �� ���� �� .  

  

  

)��(  ����� ��� �����  

  

                   ������ ����� ���� ����� ��� ���� ����� ���� ���� �� ������� ����� ��� ����� �� ������ ������ ��� �����

��������� ���� ������.  

  

      � ����� ��� ���� ������ ������ ����       ��������� ������ �� �������� ��� �� ������ �������� ���� .  ���� ���

������� ������ ����� ��� �������� ������� ��� ������ �� ������ ������ ���.  

  

         ������� ������� ������� ����� ���� ����� ����� �������������   ������� ����������      ��� ���� ������ �� 

�� ����� ������ ����� ���������� �� ��� ����� �� ���� ����� ����.  

  

  

)��(   ���� ������� �����������  

  

  ��        ���� ������� ������� ����� ��� ����� ���������         ���� ������� ������� ����� ����� �� ������� ����  �� ���� ��� 

����� ��� ��� �� ������� ��� ���� �� ����� �������.  
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